
 

๑ คู่มือบริหารความเสี่ยง ปีงบประมาณ 2567 กองทุนส่งเสริมความเท่าเทียมระหว่างเพศ  
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คำนำ 

การบริหารความเสี่ยง มีความสำคัญและมีความจำเป็นอย่างยิ่งในการบริหารจัดการองค์กรเพ่ือ 
ลดมูลเหตุของแต่ละโอกาสที่จะก่อให้เกิดความเสียหาย รวมทั้งป้องกันและควบคุมความเสี่ยงในด้านต่าง ๆ ที่
อาจเกิดขึ้นได้จากสถานการณ์ที่ไม่แน่นอน ซึ่งอาจส่งผลกระทบกับความสำเร็จของกองทุนส่งเสริมความเท่าเทียม
ระหว่างเพศโดยรวม ทั ้งนี ้การบริหารความเสี ่ยงที ่ดี  องค์กรจะต้องสามารถบ่งชี ้เหตุการณ์ที ่อาจเกิดขึ้น 
ประเมินผลกระทบต่อองค์กร และกำหนดวิธีการจัดการที่เหมาะสมให้ความเสี่ยงอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ รวมทั้ง
จะต้องมีการติดตามผลระหว่างดำเนินการอย่างต่อเนื่อง โดยบุคคลที่เกี่ยวข้องในองค์กรทุกฝ่ายต้องมีส่วนร่วม
ในการค้นหาการวิเคราะห์ ตรวจสอบ ประเมินความเสี่ยงและผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นกับองค์กร และร่วมกัน
วางแผนป้องกันและควบคุมให้เหมาะสมกับภารกิจขององค์กรด้วย  

ดังนั้น คณะทำงานการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน กองทุนส่งเสริมความเท่าเทียมระหว่างเพศ  
จึงได้ทบทวนและจัดทำคู่มือบริหารความเสี่ยงกองทุนส่งเสริมความเท่าเทียมระหว่างเพศ ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๗ ขึ้น เพื่อเป็นแนวทางให้คณะกรรมการบริหารกองทุนฯ ผู้บริหารกองทุนฯ ผู้ปฏิบัติงานกองทุนฯ 
นำไปใช้ประโยชน์และสามารถลดความเสี่ยงในการปฏิบัติงาน อันจะนำไปสู่การเพ่ิมประสิทธิภาพในการดำเนินงาน
ให้บรรลุวัตถุประสงค์ของกองทุนส่งเสริมความเท่าเทียมระหว่างเพศ 

 
 

คณะทำงานการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน 
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..บทสรุปผู้บริหาร.. 

กองทุนส่งเสริมความเท่าเทียมระหว่างเพศ... ไดจ้ัดตั้งขึ้นตามพระราชบัญญัติ
ความเท่าเทียมระหว่างเพศ พ.ศ. 2558 (มาตรา 28) ซึ่งได้ประกาศในราชกิจจานุเบกษา เมื่อวันที่ 13 มีนาคม 
2558 และมีผลบังคับใช้ตั้งแต่วันที่ 9 กันยายน 2558 เป็นต้นมา โดยมีวัตถุประสงค์หลักเพื่อเป็นทุนใช้จ่าย
เกี่ยวกับการส่งเสริมความเท่าเทียมระหว่างเพศตามพระราชบัญญัตินี้ (มาตรา ๒๘) และกำหนดให้การใช้จ่าย
เงินกองทุนฯ อยู่ภายใต้กรอบวัตถุประสงค์ (มาตรา ๓๐) ประกอบด้วย (๑) เพื่อกิจกรรมหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกับ
การส่งเสริมความเท่าเทียมระหว่างเพศ (๒) เพ่ือคุ้มครองและป้องกันมิให้มีการเลือกปฏิบัติโดยไม่เป็นธรรมระหว่าง
เพศ (๓) เพื่อช่วยเหลือ ชดเชยและเยียวยา หรือบรรเทาทุกข์แก่บุคคลซึ่งตกเป็นผู้เสียหายจากการเลือกปฏิบัติโดย 
ไม่เป็นธรรมระหว่างเพศตามมาตรา ๒๖ (๔) เพื่อการสอดส่องดูแลและให้คําแนะนําหรือคําปรึกษาเกี ่ยวกับ 
การดําเนินงานของเจ้าหน้าที่ของรัฐและหน่วยงานของรัฐในการปฏิบัติตามพระราชบัญญัตินี้  (๕) เพื่อส่งเสริม
การศึกษา การวิจัย และการเผยแพร่ความรู้เกี่ยวกับการป้องกันมิให้มีการเลือกปฏิบัติโดยไม่เป็นธรรมระหว่างเพศ 
(๖) เพื่อการติดต่อและประสานงานกับบุคคล หน่วยงาน หรือองค์กรต่าง ๆ ทั้งภาครัฐ ภาคเอกชนและภาค
ประชาชน และ (๗) เพื่อการอื่นตามที่คณะกรรมการส่งเสริมความเท่าเทียมระหว่างเพศ (สทพ.)  เห็นสมควร  
โดยดำเนินงานภายใต้การกำกับดูแลของคณะกรรมการบริหารกองทุนส่งเสริมความเท่าเทียมระหว่างเพศ (กทพ.) 
ซึ่งมอีธิบดีกรมกิจการสตรีและสถาบันครอบครัวดำรงตำแหน่งเป็นประธานกรรมการ 

แผนปฏิบัติการ..กองทุนส่งเสริมความเท่าเทียมระหว่างเพศ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) 
กำหนดให้กองทุนฯ ดำเนินงานภายใต้วิสัยทัศน์ “เป็นกลไกขับเคลื่อนและสนับสนุนความเท่าเทียมระหว่างเพศ
อย่างทั่วถึงและเป็นธรรม” และกองทุนฯ ดำเนินการจัดทำแผนคู่มือบริหารความเสี่ยง เพื่อเตรียมการรองรับ
สภาวการณ์เปลี่ยนแปลงที ่จะเกิดขึ ้นและเป็นแนวทางในการดำเนินงานการบริหารความเสี่ยงให้เป็นไปตาม
วัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล และสามารถลดระดับความเสี่ยงและขนาดของ 
ความเสียหายที่จะเกิดขึ้นอยู่ในระดับที่สามารถยอมรับได้  

สำหรับปีที่ผ่านมา... ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 กองทุนขับเคลื่อนภารกิจตามแผนปฏิบัติการ
ซึ ่งได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการส่งเสริมความเท่าเทียมระหว่างเพศ (คณะกรรมการ สทพ.) เป็นเงิน 
6,800,000 บาท (หกล้านแปดแสนบาทถ้วน) ประกอบด้วยกิจกรรมหลัก ได้แก่ (1) การขจัดการเลือกปฏิบัติและ
ความไม่เป็นธรรมระหว่างเพศ (2) การสร้างความตระหนักเรื่องความเท่าเทียมระหว่างเพศ (3) การสนับสนุนการ
ดำเนินงานเพ่ือส่งเสริมความเท่าเทียมระหว่างเพศ และ (4) การบริหารกองทุน  

กองทุนฯ...ได้วิเคราะห์และจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง ประจำปีงบประมาณ 2566 โดยมีการระบุ
ความเสี่ยงจากกระบวนงานดำเนินงานหลักของกองทุน ได้แก่ (1) กระบวนงานจ่ายเงินช่วยเหลือ ชดเชยเยียวยาแก่
ผู้ถูกเลือกปฏิบัติด้วยเหตุแห่งเพศ (2) กระบวนงานการสนับสนุนโครงการและกิจกรรมเพื่อส่งเสริมความเท่าเทียม
ระหว่างเพศ สรุปมีความเสี่ยงจำนวน 6 ปัจจัยเสี่ยง เป็นความเสี่ยงด้านปฏิบัติงาน (Operation Risk)  และ 
กองทุนฯ ได้ดำเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยง ซึ่งผลการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใต้ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2566 ปรากฏดังนี้ 
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ความเสี่ยง ปีงบประมาณ 2566 
ระดับความ

เสี่ยง 
ความเสี่ยง
คงเหลือ 

O1: ผู้เสียหายต้องการคุ้มครอง การยอมรับและการเปลี่ยนแปลงกฎระเบียบ  ปานกลาง ต่ำ 
O2: ประชาชนไม่ทราบแนวทางการปฏิบัติการขอรับเงินชดเชยเยียวยา ของ 
พรบ. ความเท่าเทียมระหว่างเพศ พ.ศ. 2558  

สูงมาก สูง 

O3: การประชาสัมพันธ์สร้างการรับรู้และความเข้าใจในวัตถุประสงค์ของ
กองทุนฯ ต่อสังคมไม่เพียงพอ 

สูง ปานกลาง 

O4: ช่องทางการขอรับเงินสนับสนุนโครงการจากกองทุนมีช่องทางเดียว  สูง สูง 
O5: สร้างความเข้าใจเรื่องหลักการเสนอขอสนับสนุนโครงการแก่ผู้ขอรับเงิน สูง ปานกลาง 
O6: ลงพ้ืนที่ติดตามโดยคณะกรรมการฯ เพียงวิธีเดียว สูงมาก ปานกลาง 

 

 ในการดำเนินการตามแผนบริหารความเสี ่ยงและการควบคุม
ภายใต้ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ยังมีความเสี่ยงคงเหลือที่อยู่ในระดับสูงจำนวน 2 
ปัจจัยเสี่ยง ได้แก่ (1) ประชาชนไม่ทราบแนวทางการปฏิบัติการขอรับเงินชดเชยเยียวยา ของ พ.ร.บ. ความเท่าเทียม
ระหว่างเพศ พ.ศ. 2558 เป็นความเสี่ยงที่มีแนวโน้มลดลงในอนาคต เนื่องจากได้มีการสร้างวิทยากรด้านความเท่า
เทียมระหว่างเพศ เพื่อเป็นกลไกในการสร้างการรับรู้เรื ่องสิทธิและข้อมูล พ.ร.บ. ความเท่าเทียมระหว่างเพศ  
พ.ศ. 2558 (2) ช่องทางการขอรับเงินสนับสนุนโครงการจากกองทุนมีช่องทางเดียว พบว่าการจัดอบรมการใช้
ระบบขอรับเงินสนับสนุนโครงการและติดตามประเมินผลแบบอิเล็กทรอนิกส์ สามารถทำให้หน่วยงานองค์กรมี
ความเข้าใจวัตถุประสงค์กองทุนฯ และที่สนใจทำงานส่งเสริมความเท่าเทียมระหว่างเพศ ทั้งนี้ ปัญหาด้านระบบ
สารสนเทศเป็นปัจจัยสำคัญที่ส่งผลต่อจำนวนการใช้งานระบบขอรับเงินสนับสนุน อาจจะส่งผลให้มีระดับความเสี่ยง
ที่สูงขึ้น ดังนั้น กองทุนฯ จึงจำเป็นต้องบริหารความเสี่ยงและควบคุมต่อไปในปีงบประมาณ 2567  

             ในปีงบประมาณ 2567 ...นอกจากการบริหารความเสี่ยงและควบคุมที่ยังเหลืออยู่แล้ว 

เพื่อให้การดำเนินงานของกองทุนฯ มีประสิทธิภาพ กองทุนฯ ได้วิเคราะห์และจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงจาก 
ยุทธศาสตร์/กลยุทธ์/แผนงาน กองทุนฯ ระยะ 5 ปี พ.ศ. 2566 – 2570 ประกอบไปด้วย 4 ยุทธศาสตร์ ดังนี้ 
(1) การช่วยเหลือ ชดเชย เยียวยา แก่ผู ้ถูกเลือกปฏิบัติด้วยเหตุแห่งเพศ (2) การส่งเสริมและสนับสนุนความ 
เท่าเทียมระหว่างเพศ (3) การสร้างเสริมความเข้มแข็งของภาคีเครือข่ายภาครัฐ ภาคเอกชนและภาคประชาสังคม  
(4) การบริหารจัดการกองทุนส่งเสริมความเท่าเทียมระหว่างเพศให้เข้าถึงง่ายและมีประสิทธิภาพ ซึ่งยุทธศาสตร์/
แผนงานดังกล่าวมีการกำหนดตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายไว้ในแต่ละปีงบประมาณ ดังนั้น กองทุนฯ ใช้การ
วิเคราะห์ผลการดำเนินงานของกองทุนฯ ที่ผ่านมาและปัจจัยเสี่ยงที่คงเหลือเมื่อปีก่อนหน้า เป็นฐานข้อมูลใน
การกำหนดโอกาสและผลกระทบของแต่ละปัจจัยเสี่ยงและเทียบกับตัวชี้วัดและค่าเป้าหมาย จึงมีการระบุปัจจัย
เสี ่ยงจำนวน 8 ปัจจัย ซึ ่งเป็นความเสี ่ยงด้านปฏิบัติงาน (Operation Risk) ทั ้งนี ้ เนื ่องจากกองทุนฯ มี
คณะกรรมการบริหารกองทุนฯ ที่ติดตามการดำเนินงานและต้องดำเนินการให้เป็นไปตาม พ.ร.บ. ความเท่าเทียม
ระหว่างเพศ พ.ศ. 2558 ความเสี่ยงด้านอื่น ๆ จึงมีการควบคุมเหมาะสมเพียงพอ และกองทุนได้นำปัจจัยเสี่ยง
ดังกล่าวมาวิเคราะห์เพื่อประเมินระดับความรุนแรงของความเสี่ยง ซึ่งมีผลการวิเคราะห์ (ระดับปานกลาง-สูง
มาก) จำนวน 7 ปัจจัยเสี่ยง จึงมีการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง ดังนี้ 



 

๖ คู่มือบริหารความเสี่ยง ปีงบประมาณ 2567 กองทุนส่งเสริมความเท่าเทียมระหว่างเพศ  

โอกาสหรือความเป็นไปได้ที่เกิดขึน้ 

ผล
กร

ะท
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มเ
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แผนภาพความเสี่ยงระดับองค์กร (Risk Profile) 
๕ O6 O1 O3    O2 
๔   O7  O5 
๓   O๘   
๒ O4     
๑      
 ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

 
 

ระดับความเสี่ยง ระดับคะแนน จำนวนปัจจัยเสี่ยง 
สูงมาก ๑๗-๒๕ ๒ 

สูง ๑๐-๑๖ ๓ 
ปานกลาง ๕-๙ 2 

ต่ำ ๑-๔ 1 
 รวม 8 

 

ยุทธศาสตร์ ความเสี่ยงปีงบประมาณ 
2566 

ความเสี่ยงปีงบประมาณ 2567 ระดับความเสี่ยง 

ยุทธศาสตร์ที่ 1  
การช่วยเหลือ ชดเชย 
เยียวยา แก่ผู้ถูกเลือก
ปฏิบัติด้วยเหตุแห่ง
เพศ  
(เน้นความรู้ กลไก  
การช่วยเหลือ ตาม 
พ.ร.บ.) 

O2: ประชาชนไม่ทราบแนว
ทางการปฏิบัติการขอรับเงิน
ชดเชยเยียวยา ของ พ.ร.บ. 
ความเท่าเทียมระหว่างเพศ 
พ.ศ. 2558 

O1: กลุ่มเป้าหมายไม่มีความรู้ความ
เข้าใจเกี่ยวกับพ.ร.บ. ความเท่าเทียม
ระหว่างเพศ พ.ศ. 2558 และ
กระบวนการเข้าถึง ของ พ.ร.บ. ความ
เท่าเทียมระหว่างเพศ พ.ศ. 2558 

สูง 

 O2: จำนวนของผู้ถูกเลือกปฏิบัติด้วย
เหตุแห่งเพศท่ียื่นขอเงินชดเชย 
เยียวยา มีจำนวนน้อย 

สูงมาก 

 O3: จำนวนช่องทางและวิธีการ
สื่อสารไม่มีความสอดคล้องกับ
ลักษณะของกลุ่มเป้าหมาย 

สูง 

ยุทธศาสตร์ที่ 2  
การส่งเสริมและ
สนับสนุนความเท่า
เทียมระหว่างเพศ 

 O4: จำนวนผู้เข้าร่วมอบรมมีความรู้
ความเข้าใจเรื่องความเท่าเทียม
ระหว่างเพศต่ำกว่าค่าเป้าหมาย 

ต่ำ 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 การ
สร้างเสริมความ
เข้มแข็งของภาคี

 O5: จำนวนหนว่ยงานที่ได้รับ
สนับสนุนงบประมาณจากกองทุนฯ 
ต่ำกว่าเป้าหมาย 

สูง 



 

๗ คู่มือบริหารความเสี่ยง ปีงบประมาณ 2567 กองทุนส่งเสริมความเท่าเทียมระหว่างเพศ  

เครือข่ายภาครัฐ 
ภาคเอกชนและภาค
ประชาสังคม 

O4: ช่องทางการขอรับเงิน
สนับสนุนโครงการจากกองทุนมี
ช่องทางเดียว 

O6: หน่วยงาน/องค์กร ยื่นขอรับ
สนับสนุนโครงการจากกองทุนฯ ผ่าน
ระบบอิเล็กทรอนิกส์มีจำนวนน้อย 

ปานกลาง 

 O7: โครงการที่หน่วยงานองค์กร
เครือข่ายขอรับเงินสนับสนุนฯ ยังไม่มี
ความสอดคล้องสมบูรณ์หรือชัดเจนใน
ตัวโครงการเพียงพอ 

สูง 

ยุทธศาสตร์ที่ 4  
การบริหารจัดการ
กองทุนส่งเสริมความ
เท่าเทียมระหว่างเพศ
ให้เข้าถึงง่าย และมี
ประสิทธิภาพ 

 O8: การโจมตีและถูกโจรกรรมระบบ
สารสนเทศของกองทุนฯ จากภัย
คุกคามทางไซเบอร์ ทำให้เกิดผล
กระทบต่อการให้บริการและผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสีย 

ปานกลาง 

 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 



 

๘ คู่มือบริหารความเสี่ยง ปีงบประมาณ 2567 กองทุนส่งเสริมความเท่าเทียมระหว่างเพศ  

1.ความเสี่ยงที่เกิดขึ้นใหม่ปี 2567 2.ความเสี่ยงที่เคยเกิดขึ้นในปี 2566 และเกิดขึ้นอีกในปี 2567 

3.ความเสี่ยงที่คงค้างอยู่ในปี 2566 ต่อเนื่องจนถึงปี 2567  

จำนวนของผู้ถูกเลือกปฏิบตัิด้วยเหตุแห่งเพศท่ียื่นขอเงินชดเชย เยียวยา  
มีจำนวนน้อย 

กลุ่มเป้าหมายไม่มคีวามรูค้วามเขา้ใจเกี่ยวกับพ.ร.บ. ความเท่าเทียมระหว่างเพศ พ.ศ.2558 
และกระบวนการเขา้ถึง ของ พ.ร.บ. ความเท่าเทียมระหว่างเพศ พ.ศ. 2558 

จำนวนช่องทางและวิธีการสื่อสารไม่มีความสอดคล้องกับลักษณะของกลุ่มเป้าหมาย 

จำนวนหน่วยงานท่ีไดร้ับสนับสนุนงบประมาณจากกองทุนฯ ต่ำกว่าเป้าหมาย 

หน่วยงาน/องค์กร ยื่นขอรับสนับสนุนโครงการจากกองทุนฯ ผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์มีจำนวนน้อย 

โครงการที่หน่วยงานองค์กรเครือข่ายขอรับเงินสนับสนุนฯ ยังไม่มี
ความสอดคล้องสมบรูณ์หรือชัดเจนในตัวโครงการเพียงพอ 

การโจมตีและถูกโจรกรรมระบบสารสนเทศของกองทุนฯ จากภัยคุกคาม
ทางไซเบอร์ ทำให้เกิดผลกระทบตอ่การให้บริการและผู้มสี่วนได้ส่วนเสีย 

O3 

O5 

O8 

O7 

O2 

O1 

O6 

 

ความเสี่ยงที่อยู่ในระดับยอมรับไม่ได้ ที่นำมาบริหารจัดการ ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 จำนวน 7 เรื่อง แบ่งเป็นกลุ่มได้ 3 กลุ่ม 
 



 

๙ คู่มือบริหารความเสี่ยง ปีงบประมาณ 2567 กองทุนส่งเสริมความเท่าเทียมระหว่างเพศ  

 

      จากการประเมินระดับความรุนแรงของความเสี่ยง พบว่ามีปัจจัยเสี่ยง 

ระดับปานกลาง - สูง จำนวน 7 ปัจจัย ดังนั้น กองทุนฯ จึงได้จัดทำแผนบริหารความเสี่ยง เพื่อจัดการปัจจัย
เสี่ยงที่พบในปีงบประมาณ 2567 ดังนี้  

 

ปัจจัยเสี่ยง แผนบริหารความเสี่ยง กลุ่มเป้าหมาย ตัวช้ีวัด 
O1: กลุ่มเป้าหมายไม่ทราบ
แนวทางการปฏิบัติการ
ขอรับเงินชดเชยเยียวยา 
ของ พ.ร.บ. ความเท่าเทียม
ระหว่างเพศ พ.ศ. 2558 

1.ประชุมเชิงปฏิบัติการ
สร้างความตระหนักเรื่อง
ความเท่าเทียมระหว่างเพศ  
2.ประชุมเชิงปฏิบัติการ
สร้างเสริมความเข้มแข็งของ
ภาคีเครือข่าย เพ่ือ
ประชาสัมพันธ์กองทุนฯ 
ความรู้เรื่องความเท่าเทียม
ระหว่างเพศ และเพ่ิม
ศักยภาพการเขียนโครงการ
ให้แก่หน่วยงาน/องค์กร ต่าง 
ๆ  
3.การเผยแพร่และ
ประชาสัมพันธ์ให้สังคม
ตระหนักรู้เรื่องความเท่า
เทียมระหว่างเพศ (ประเภท
คลิป โบรชวัร์และโรลอัพ) 
- จัดจ้างผลิตสื่อเผยแพร่และ
ประชาสัมพันธ์ การคุ้มครอง
ป้องกันการถูกเลือกปฏิบัติ
ด้วยเหตุแห่งเพศ 
- จัดจ้างผลิตสื่อ
ประชาสัมพันธ์ให้สังคม
ตระหนักเรื่องความเท่าเทียม
ระหว่างเพศ 

1.ผู้แทนจาก
หน่วยงานเครือข่าย
ซึ่งมีประสบการณ์
ปฏิบัติงานด้านสตรี
และ/หรือความเท่า
เทียม 
ระหว่างเพศ 
บุคลากร สค. / 
ศูนย์เรียนรู้ฯ/พมจ. 
2.ผู้แทนจาก
หน่วยงานเครือข่าย
ภาคีเครือข่าย
ภาครัฐ ภาคเอกชน
และภาคประชา
สังคมในระดับ
ภูมิภาค ซึ่งมี
ประสบการณ์
ปฏิบัติงานด้านสตรี
และ/หรือความ    
เท่าเทียมระหว่าง
เพศ หรือหน่วยงาน
ที่มีความสนใจ
ขับเคลื่อนการ
ดำเนินงานส่งเสริม
ความเท่าเทียม
ระหว่างเพศ 
3. ประชาชนทั่วไป 
และผู้รับบริการ ผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสียของ
กองทุนฯ 
 

๑. ร้อยละความ
ตระหนักเรื่องการ
ส่งเสริมความเท่าเทียม
ระหว่างเพศ 
ในสังคม  
(ร้อยละ ๗๕) 
2.กลุ่มเป้าหมายร้อยละ 
๖๐ เสนอโครงการ
ขอรับการสนับสนุน
งบประมาณกองทุนฯ  
3.ร้อยละความตระหนัก
เรื่องการส่งเสริมความ
เท่าเทียมระหว่างเพศ 
ในสังคม  
(ร้อยละ ๗๕) 
4.จำนวนช่องทางการ
เผยแพร่ประสัมพันธ์ ไม่
น้อยกว่า ๕ ช่องทาง 
5.จำนวน 
การรับชมสื่อ
ประชาสัมพันธ์สร้างความ
ตระหนัก 
รู้เรื่องความเท่าเทียมระหว่าง
เพศ  
ไม่น้อยกว่า๕๐,๐๐๐ 
ครั้ง 
6.จำนวนสื่อ
ประชาสัมพันธ์ให้สังคม
ตระหนักเรื่องความเท่า
เทียม 
ระหว่างเพศ 
ไม่น้อยกว่า ๓,๐๐๐ ชิ้น 



 

๑๐ คู่มือบริหารความเสี่ยง ปีงบประมาณ 2567 กองทุนส่งเสริมความเท่าเทียมระหว่างเพศ  

ปัจจัยเสี่ยง แผนบริหารความเสี่ยง กลุ่มเป้าหมาย ตัวช้ีวัด 
O2: จำนวนของผู้ถูกเลือก
ปฏิบัติด้วยเหตุแห่งเพศที่ยื่น
ขอเงินชดเชย เยียวยา มี
จำนวนน้อย 

การเผยแพร่และ
ประชาสัมพันธ์ให้สังคม
ตระหนักรู้เรื่องความเท่า
เทียมระหว่างเพศ 
- จัดจ้างผลิตสื่อเผยแพร่และ
ประชาสัมพันธ์ การคุ้มครอง
ป้องกันการถูกเลือกปฏิบัติ
ด้วยเหตุแห่งเพศ 
- จัดจ้างผลิตสื่อ
ประชาสัมพันธ์ให้สังคม
ตระหนักเรื่องความเท่าเทียม
ระหว่างเพศ 

ประชาชนทั่วไป 
และผู้รับบริการ ผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสียของ
กองทุนฯ 
 

1.จำนวนช่องทางการ
เผยแพร่ประชาสัมพันธ์ 
ไม่น้อยกว่า ๕ ช่องทาง 
2.จำนวน 
การรับชมสื่อ
ประชาสัมพันธ์สร้างความ
ตระหนัก 
รู้เรื่องความเท่าเทียมระหว่าง
เพศ  
ไม่น้อยกว่า๕๐,๐๐๐ 
ครั้ง 
3.จำนวนสื่อ
ประชาสัมพันธ์ให้ 
สังคมตระหนักเรื่อง
ความเท่าเทียม 
ระหว่างเพศ 
ไม่น้อยกว่า ๓,๐๐๐ ชิ้น 

O3: จำนวนช่องทางและ
วิธีการสื่อสารไม่มีความ
สอดคล้องกับลักษณะของ
กลุ่มเป้าหมาย 

การเผยแพร่และ
ประชาสัมพันธ์ให้สังคม
ตระหนักรู้เรื่องความเท่า
เทียมระหว่างเพศ 
- จัดจ้างผลิตสื่อเผยแพร่และ
ประชาสัมพันธ์ การคุ้มครอง
ป้องกันการถูกเลือกปฏิบัติ
ด้วยเหตุแห่งเพศ 
- จัดจ้างผลิตสื่อ
ประชาสัมพันธ์ให้สังคม
ตระหนักเรื่องความเท่าเทียม 
ระหว่างเพศ 
-การเผยแพร่ประชาสัมพันธ์
สื่อที่ชนะการประกวดใน
กิจกรรมการประกวดสื่อใน
ปีงบประมาณ ๒๕๖๖ เพ่ือให้
สังคมเกิดความตระหนักเรื่อง
การส่งเสริมความเท่าเทียม
ระหว่างเพศในวงกว้าง 
 

ประชาชนทั่วไป 
และผู้รับบริการ ผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสียของ
กองทุนฯ 
 

1.จำนวนช่องทางการ
เผยแพร่ประชาสัมพันธ์ 
ไม่น้อยกว่า ๕ ช่องทาง 
2.จำนวน 
การรับชมสื่อ
ประชาสัมพันธ์สร้างความ
ตระหนัก 
รู้เรื่องความเท่าเทียมระหว่าง
เพศ  
ไม่น้อยกว่า๕๐,๐๐๐ 
ครั้ง 
3.จำนวนสื่อ
ประชาสัมพันธ์ให้ 
สังคมตระหนักเรื่อง
ความเท่าเทียม 
ระหว่างเพศ 
ไม่น้อยกว่า ๓,๐๐๐ ชิ้น 
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ปัจจัยเสี่ยง แผนบริหารความเสี่ยง กลุ่มเป้าหมาย ตัวช้ีวัด 
O4: จำนวนผู้เข้าร่วมอบรม
มีความรู้ความเข้าใจ 
เรื่องความเท่าเทียมระหว่าง
เพศต่ำกว่าค่าเป้าหมาย 

-เนื่องจากความเสี่ยงอยู่ใน
ระดับต่ำ- 

- - 

O5 : จำนวนหนว่ยงานที่
ได้รับสนับสนุนงบประมาณ
จากกองทุนฯ ต่ำกว่า
เป้าหมาย 

1.การประชุมเชิงปฏิบัติการ
สร้างเสริมความเข้มแข็งของ
ภาคีเครือข่าย 
2.ประชาสัมพันธ์การ
สนับสนุนงบประมาณเพ่ือ
ดำเนินโครงการของกองทุน
ฯ  

ผู้แทนจากหน่วยงาน
เครือข่ายภาคี
เครือข่ายภาครัฐ 
ภาคเอกชนและภาค
ประชาสังคมใน
ระดับภูมิภาค ซึ่งมี
ประสบการณ์
ปฏิบัติงานด้านสตรี
และ/หรือความ    
เท่าเทียมระหว่าง
เพศ หรือหน่วยงาน
ที่มีความสนใจ
ขับเคลื่อนการ
ดำเนินงานส่งเสริม
ความเท่าเทียม
ระหว่างเพศ 
 

๑.กลุ่มเป้าหมายร้อยละ 
๖๐ เสนอโครงการ
ขอรับการสนับสนุน
งบประมาณกองทุนฯ  
๒. ร้อยละความ
ตระหนักเรื่องการ
ส่งเสริมความเท่าเทียม
ระหว่างเพศ 
ในสังคม  
(ร้อยละ ๗๕) 
3. ๒๐ หนว่ยงาน/
โครงการได้รับการ
สนับสนุนงบประมาณ 
 

O6 : หนว่ยงาน/องค์กร ยื่น
ขอรับสนับสนุนโครงการ
จากกองทุนฯ ผ่านระบบ
อิเล็กทรอนิกส์มีจำนวนน้อย 

1.การดูแล รักษา/ปรับปรุง
ระบบสารสนเทศเพ่ือ
คุ้มครองและป้องกันการ
เลือกปฏิบัติโดยไม่เป็นธรรม
ระหว่างเพศ 
2.เผยแพร่ประชาสัมพันธ์
แนวทางการยื่นขอสนับสนุน
โครงการฯ ผ่านระบบ
อิเล็กทรอนิกส์ โดยผลิตสื่อ
วิดีโอ/อินโฟกราฟิกสำหรับ
สอนการใช้งานระบบ 

หน่วยงานเครือข่าย
ภาคีเครือข่าย
ภาครัฐ ภาคเอกชน
และภาคประชา
สังคมที่มีความสนใจ
ขับเคลื่อนการ
ดำเนินงานส่งเสริม
ความเท่าเทียม
ระหว่างเพศ 
 

1.ระดับความ 
สำเร็จของการใช้งาน
ระบบสารสนเทศเพ่ือ
คุ้มครองและป้องกัน
การเลือกปฏิบัติโดยไม่
เป็นธรรมระหว่างเพศ 
(เว็บไซต์และระบบ
ขอรับเงินสนับสนุน 
จากกองทุนฯ) 

2.มีสื่อประชาสัมพันธ์
แนวทางการยื่นขอรับ
สนับสนุนโครงการฯ 
ผ่านระบบ
อิเล็กทรอนิกส์ 
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ปัจจัยเสี่ยง แผนบริหารความเสี่ยง กลุ่มเป้าหมาย ตัวช้ีวัด 
O7 : โครงการที่หน่วยงาน
องค์กรเครือข่ายขอรับเงิน
สนับสนุน ฯ ยังไม่มีความ
สอดคล้องสมบูรณ์หรือ
ชัดเจนในตัวโครงการ
เพียงพอ 

1.การประชุมเชิงปฏิบัติการ
สร้างเสริมความเข้มแข็งของ
ภาคีเครือข่าย 
2.เพ่ิมจำนวนเจ้าหน้าที่ใน
การตรวจสอบข้อมูล
โครงการฯ 

ผู้แทนจากหน่วยงาน
เครือข่ายภาคี
เครือข่ายภาครัฐ 
ภาคเอกชนและภาค
ประชาสังคมใน
ระดับภูมิภาค ซึ่งมี
ประสบการณ์
ปฏิบัติงานด้านสตรี
และ/หรือความ    
เท่าเทียมระหว่าง
เพศ หรือหน่วยงาน
ที่มีความสนใจ
ขับเคลื่อนการ
ดำเนินงานส่งเสริม
ความเท่าเทียม
ระหว่างเพศ 

๑.กลุ่มเป้าหมายร้อยละ ๖๐ 
เสนอโครงการขอรับการ
สนับสนุนงบประมาณ
กองทุนฯ  
๒. ร้อยละความตระหนัก
เรื่องการส่งเสรมิความเท่า
เทียมระหว่างเพศ 
ในสังคม  
(ร้อยละ ๗๕) 
3. ๒๐ หน่วยงาน/โครงการ
ได้รบัการสนับสนุน
งบประมาณ 
4.เพิ่มจำนวนเจ้าหนา้ที่ใน
การตรวจสอบข้อมลู
โครงการ เป็นจำนวน 5 
คน 

O8 : การโจมตีและถูก
โจรกรรมระบบสารสนเทศ
ของกองทุนฯ จากภัย
คุกคามทางไซเบอร์ ทำให้
เกิดผลกระทบต่อการ
ให้บริการและผู้มีส่วนได้ 
ส่วนเสีย 

การดูแล รักษา/ปรับปรุง
ระบบสารสนเทศเพ่ือ
คุ้มครองและป้องกันการ
เลือกปฏิบัติโดยไม่เป็นธรรม
ระหว่างเพศ 
(จ้าง Outsource ดูแล 
รักษา/ปรับปรุงเว็บไซต์และ
ระบบขอรับเงินสนับสนุน
จากกองทุนฯ ) 

รองรับการ
ปฏิบัติงานของ
ผู้บริหารและ
เจ้าหน้าที่กองทุนฯ 
และสนับสนุนการ
ดำเนินงานร่วมกับ
เครือข่ายและ
ประชาชนทั่วไป 

ระดับความ 
สำเร็จของการใช้งาน
ระบบสารสนเทศเพ่ือ
คุ้มครองและป้องกัน
การเลือกปฏิบัติโดยไม่
เป็นธรรมระหว่างเพศ 
(เว็บไซต์และระบบ
ขอรับเงินสนับสนุน 
จากกองทุนฯ) 
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บทที ่๑ 
แนวคิดการบริหารความเสี่ยง 

๑.  ความหมายและคำจำกัดความของการบริหารความเสี่ยง  
๑.๑ ความเสี ่ยง (Risk) หมายถึง เหตุการณ์หรือการกระทำใด ๆ ที ่อาจเกิดขึ ้นภายใต้สถานการณ์  

ที่ไม่แน่นอน และจะส่งผลกระทบหรือสร้างความเสียหายทั้งที่เป็นตัวเงิน และไม่เป็นตัวเงิน หรือก่อให้เกิด  
ความล้มเหลวหรือ ลดโอกาสที่จะบรรลุเป้าหมายตามภารกิจและพันธกิจหลักขององค์กร  

(๑) ปัจจัยเสี ่ยง (Risk Factor) หมายถึง สาเหตุของความเสี่ยงที ่จะทำให้ไม่บรรลุวัตถุประสงค์  
ตามข้ันตอน การดำเนินงานหลักท่ีกำหนดไว้ ทั้งท่ีเป็นปัจจัยภายในและภายนอกองค์กร  

    ๑) ปัจจัยภายใน เช่น ปัจจัยเสี่ยงด้านเทคโนโลยี ปัจจัยเสี่ยงด้านการดำเนินงาน ปัจจัยเสี่ยง  
ด้านสภาพแวดล้อมในการทำงาน เป็นต้น  

    ๒) ปัจจัยภายนอก เช่น ปัจจัยเสี่ยงทางด้านการเมืองและสังคม ปัจจัยเสี่ยงทางด้านการเงิน  
และเศรษฐกิจ ปัจจัยเสี่ยงทางด้านกฎหมาย และปัจจัยเสี่ยงทางด้านสิ่งแวดล้อมและภัยธรรมชาติ  

(๒) การประเมินความเสี ่ยง (Risk Assessment) หมายถึง กระบวนการระบุความเสี ่ยงและ 
การวิเคราะห์เพ่ือจัดลำดับความเสี่ยงที่จะมีผลกระทบต่อการบรรลุเป้าประสงค์ขององค์กร โดยการประเมินจาก
โอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ (Likelihood) และผลกระทบ (Impact)  

    ๑) โอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ หมายถึง ความถี่หรือโอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยง  
    ๒)  ผลกระทบ หมายถึง ขนาดของความรุนแรง ความเสียหายที่จะเกิดขึ้น หากเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยง  
    ๓) ระดับของความเสี่ยง หมายถึง สถานะของความเสี่ยงที่ได้จากการประเมินโอกาส และผลกระทบ 

ของแต่ละปัจจัยเสี่ยง แบ่งออกเป็น ๔ ระดับคือ ความเสี่ยงสูงมาก ความเสี่ยงสูง ความเสี่ยงปานกลาง และความเสี่ยงต่ำ 

 ๑.๒ การบริหารความเสี ่ยง (Risk Management) หมายถึง การกำหนดนโยบาย โครงสร้าง และ 
กระบวนการ เพื่อให้คณะกรรมการ ผู้บริหาร และบุคลากรนำไปปฏิบัติในการกำหนดกลยุทธ์และปฏิบัติงาน  
ทั่วทั้งองค์กรโดยกระบวนการบริหารความเสี่ยงจะสัมฤทธิ์ผลได้ องค์กรจะต้องสามารถบ่งชี้เหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้น 
ประเมินผลกระทบต่อองค์กร และกำหนดวิธีการจัดการที่เหมาะสมให้ความเสี่ยงอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ ทั้งนี้  
เพื่อให้เกิดความเชื่อมั่นในระดับหนึ่งว่าผลการดำเนินงานตามภารกิจต่าง ๆ จะสามารถบรรลุวัตถุประสงค์  
ที่ได้กำหนดไว้ 

 (๑) การจัดการความเสี่ยง หมายถึง แนวทางในการลดโอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์หรือความเสี่ยง หรือ 
ลดผลกระทบความเสียหายจากเหตุการณ์ความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่องค์กรยอมรับได้ (Risk Tolerance)  

 (๒) การติดตามประเมินผล หมายถึง เพื่อให้เป็นระบบบริหารความเสี่ยงที่สมบูรณ์ หน่วยงานจะต้องมี 
การติดตามผลระหว่างดำเนินการตามแผน และทำการสอบทานดูว่าแผนจัดการความเสี่ยงใดมีประสิทธิภาพดี  
ให้คงดำเนินการต่อไป เพื่อให้เกิดความมั่นใจว่าการบริหารความเสี่ยงที่กำหนดไว้มีความเพียงพอเหมาะสม  
มีการปฏิบัติตามจริง ข้อบกพร่องที่พบได้รับการแก้ไขอย่างเหมาะสมและทันเวลา นอกจากนี้ควรกำหนดให้มี
การประเมินความเสี ่ยงซ้ำอีกอย่างน้อยปีละหนึ่งครั้ง เพื่อดูว่าความเสี ่ยงใดอยู ่ในระดับที ่ยอมรับได้แล้ว  
หรือมีความเสี่ยงใหม่เพ่ิมข้ึนมาอีกหรือไม่  

๑.๓ การบริหารความเสี ่ยงทั ่วทั ้งองค์กร (ERM: Enterprise-wide Risk Management) หมายถึง  
การบริหารความเสี่ยงโดยประสานโครงสร้างองค์กร กระบวนการ/กิจกรรมตามภารกิจ และวัฒนธรรมองค์กร
เข้าด้วยกัน โดยมีลักษณะที่สำคัญ ได้แก่  
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(๑) การผสมผสานและเป็นส่วนหนึ ่งขององค์กร โดยการบริหารความเสี ่ยงควรสอดคล้องกับ  
แผนยุทธศาสตร์ แผนปฏิบัติการ วัตถุประสงค์ การตัดสินใจ และสามารถนำไปใช้กับองค์ประกอบอื่น ๆ  
ในการบริหารองค์กร  

(๒) การพิจารณาความเสี่ยงทั้งหมด โดยครอบคลุมความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กร ได้แก่ ความเสี่ยงเกี่ยวกับ  
กลยุทธ์ การดำเนินงาน การรายงาน และการปฏิบัติตามกฎระเบียบ ซึ่งความเสี่ยงเหล่านี้อาจทำให้เกิด  
ความเสียหาย ความไม่แน่นอน และโอกาส รวมถึงการมีผลกระทบต่อวัตถุประสงค์ และความต้องการ  
ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

(๓) การมีความคิดแบบมองไปข้างหน้า โดยบ่งชี้ความเสี่ยงอะไรที่อาจจะเกิดขึ้นบ้างและหากเกิดขึ้นจริง 
จะมีผลกระทบอย่างไรต่อวัตถุประสงค์ เพ่ือให้องค์กรได้มีการเตรียมการบริหารความเสี่ยง  

(๔) การได้รับการสนับสนุนและมีส่วนร่วม โดยทุกคนในองค์กรตั้งแต่ระดับคณะกรรมการ ผู้บริหาร  
ระดับสูง และพนักงานทุกคนมีส่วนร่วมในการบริหารความเสี่ยง  
 
๒.  กรอบการบริหารความเสี่ยงองค์กร  
  กรอบการบริหารความเสี่ยงขององค์กรที ่ได้รับการยอมรับว่าเป็นแนวทางในการส่งเสริมการบริหาร  
ความเสี่ยงและเป็นหลักปฏิบัติที่เป็นสากล คือ กรอบการบริหารความเสี่ยงสำหรับองค์กรของคณะกรรมการ 
COSO (The Committee of Sponsoring Organization of the Treadway Commission) หร ือ COSO-ERM 
ซึ่งประกอบด้วย ๘ องค์ประกอบ ดังนี้ 
 (๑)  สภาพแวดล้อมภายใน ( Internal Environment) สภาพแวดล้อมขององค์กรเป็นองค์ประกอบ 
ที่สำคัญในการกำหนดกรอบการบริหารความเสี่ยง และเป็นพ้ืนฐานสำคัญในการกำหนดทิศทางของกรอบการบริหาร
ความเสี ่ยงขององค์กร การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในองค์กรจะสะท้อนการดำเนินงานชัดเจนขึ้น  
เมื่อพิจารณาให้ครอบคลุมถึงปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอกท่ีอาจมีผลกระทบต่อองค์กร  

 ๑) ปัจจัยภายใน เช่น โครงสร้างองค์กร กระบวนการและวิธีการปฏิบัติงาน วัฒนธรรมองค์กร  
ปรัชญาการบริหารความเสี่ยงและระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ของผู้บริหาร  

๒) ปัจจัยภายนอก เช่น ภาวะเศรษฐกิจ การเมืองทั้งในประเทศและต่างประเทศ ความก้าวหน้า 
ทางเทคโนโลยี กฎเกณฑ์การกำกับดูแลของหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง  

(๒ )  การกำหนดว ัตถ ุประสงค ์ Objective Setting) องค ์กรต ้องพ ิจารณากำหนดว ัตถ ุประสงค์  
ในการบริหารความเสี่ยง ให้มีความสอดคล้องกับเป้าหมายเชิงกลยุทธ์และความเสี่ยงที่องค์กรยอมรับได้  
เพื ่อวางเป้าหมายในการบริหารความเสี ่ยงขององค์กรได้อย่างชัดเจนและเหมาะสม โดยการกำหนด  
วัตถุประสงค์ควรครอบคลุมวัตถุประสงค์ด้านกลยุทธ์ (Strategic Objectives) วัตถุประสงค์ด้านการปฏิบัติงาน 
(Operations Objectives) ว ั ตถ ุ ประสงค ์ ด ้ านการรายงาน ( Reporting Objectives) ว ั ตถ ุ ประสงค์  
ด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (Compliance Objectives)  

(๓)  การบ่งชี้เหตุการณ์ (Event Identification) เป็นการรวบรวมเหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้นกับหน่วยงาน 
ทั้งปัจจัยเสี่ยงที่เกิดจากปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอกองค์กรและเมื่อเกิดขึ้นแล้วส่งผลให้องค์กรไม่บรรลุ
วัตถุประสงค์หรือเป้าหมาย โดยความเสี่ยงแบ่งออกเป็น ๔ ด้าน ได้แก่ ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk) 
ความเสี ่ยงด้านการปฏิบัติงาน (Operation Risk) ความเสี ่ยงด้านการเง ิน (Financial Risk) ความเสี ่ยง 
ด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (Compliance Risk)  

(๔)  การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) การประเมินความเสี่ยงเป็นการวัดระดับความรุนแรง 
ของความเสี่ยง เพื่อพิจารณาจัดลำดับความสำคัญของความเสี่ยงที่มีอยู่ โดยการประเมินจากโอกาสที่จะเกิด 
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(Likelihood) ซึ่งขึ้นอยู่กับระยะเวลาที่นำมาพิจารณา ผู้บริหารต้องมีความชัดเจนในการกำหนดระยะเวลาที่ใช้
ในการพิจารณา ไม่ควรละเลยความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นในระยะยาว และผลกระทบ ( Impact) เป็นการพิจารณา
ถึงผลกระทบทั้งทางด้านการเงิน เช่น การลดลงของรายได้  และด้านที ่ไม่ใช่การเงิน เช่น ด้านกลยุทธ์  
การดำเนินงานที่ไม่บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร หรือ  ด้านทรัพยากรบุคคล การลาออกของพนักงาน 
การสูญเสียพนักงานในตำแหน่งที่สำคัญ เป็นต้น  

(๕)  การตอบสนองต่อความเสี ่ยง (Risk Response) เป็นการดำเนินการหลังจากที ่องค์กรสามารถ 
ระบุความเสี ่ยงขององค์กรและประเมินระดับของความเสี่ยงแล้ว โดยจะต้องนำความเสี่ยงไปดำเนินการ  
เพ่ือลดโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงและลดระดับความรุนแรงของผลกระทบให้อยู่ในระดับที่องค์กรยอมรับได้ ด้วย
วิธีจัดการควบคุมความเสี่ยงที่เหมาะสมที่สุดและคุ้มค่ากับการลงทุน การตอบสนองต่อความเสี่ยงแบ่งเป็น  
๔ ประการ ได้แก่ การยอมรับ (Accept) การลด (Reduce) การหลีกเลี่ยง/การยกเลิก (Avoid/Terminate) 
และการโอนความเสี ่ยง (Transfer) ผู ้บริหารอาจทำการพิจารณาปัจจัยในการกำหนดกลยุทธ์การจัดการ 
ความเสี่ยง โดยการประเมินผลกระทบและโอกาสเกิดจากการดำเนินการตามกลยุทธ์การจัดการความเสี่ยง  
หรือการประเมินต้นทุนและผลตอบแทนของการดำเนินการตามกลยุทธ์การจัดการความเสี่ยง หรือการประเมิน
ความเป็นไปได้ที่จะประสบความสำเร็จในการจัดการความเสี่ยง  

(๖)  กิจกรรมควบคุม (Control Activities) การกำหนดกิจกรรมและการปฏิบัติต่าง ๆ เพื ่อช่วยลด 
หรือควบคุมความเสี่ยงเพื่อสร้างความมั่นใจว่าจะสามารถจัดการกับความเสี่ยงนั้นได้อย่างถูกต้อง  และทำให้ 
การดำเนินงานบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายขององค์กร ป้องกันและลดระดับความเสี่ยงให้อยู่ในระดับ  
ที่องค์กรยอมรับได้ ทั้งนี้ การควบคุมแบ่งออกเป็นการควบคุมแบบป้องกัน (Preventive Control) การควบคุม 
แบบค้นหา (Detective Control) การควบคุมแบบแก้ไข (Corrective Control) และการควบคุมแบบส่งเสริม 
(Directive Control)  

 (๗)  สารสนเทศและการสื่อสาร (Information & Communication) องค์กรจะต้องมีระบบสารสนเทศ 
และการติดต่อสื ่อสารที ่มีประสิทธิภาพ เพราะเป็นพื ้นฐานสำคัญที่จะนำไปพิจารณาดำเนินการบริหาร  
ความเสี่ยงต่อไปตามกรอบและขั้นตอนการปฏิบัติที่องค์กรกำหนด  

๑) สารสนเทศ หมายถึง ข้อมูลที่ได้ผ่านการประมวลผลและถูกจัดให้อยู่ในรูปแบบที่เหมาะสม  
มีความหมายและเป็นประโยชน์ต่อการใช้งาน ซึ ่งข้อมูลสารสนเทศหมายรวมถึงข้อมูลทางการเงิน  และ 
การดำเนินงานในด้านอื่น ๆ โดยเป็นข้อมูลทั้งจากแหล่งภายในและภายนอกองค์กร  

๒) การสื่อสาร เป็นการสื่อสารข้อมูลที่จัดทำไว้แล้วส่งไปถึงผู้ที่ควรจะได้รับหรือมีไว้พร้อมสำหรับ  
ผู้ที่ควรใช้สารสนเทศนั้น เพื่อให้ผู้ที่ได้รับใช้ข้อมูลดังกล่าวให้เกิดประโยชน์ในการตัดสินใจด้านต่าง ๆ และ  
เพื ่อสนับสนุนให้เกิดความเข้าใจตลอดจนมีการดำเนินงานตามวัตถ ุประสงค์ โดยระบบการสื ่อสาร  
ต้องประกอบด้วยการสื ่อสารภายในองค์กรและระบบการสื ่อสารภายนอกองค์กร  ทั้งนี ้ องค์กรจะต้องมี 
การสื่อสารเพื่อให้คณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน มีความตระหนัก  และเข้าใจในนโยบาย แนวปฏิบัติ 
และกระบวนการบริหารความเสี่ยง นอกจากนี้ควรมีการประเมินประสิทธิภาพ และประสิทธิผลของการสื่อสาร 
เป็นระยะ ๆ เพื่อให้การสื่อสารเป็นส่วนหนึ่งของการควบคุมภายในที่เป็นประโยชน์สูงสุดต่อองค์กร  

 (๘)  การติดตามประเมินผล (Monitoring) เป็นกิจกรรมที่ใช้ติดตามและสอบทานแผนบริหารความเสี่ยง 
เพ่ือให้มั่นใจว่าการจัดการความเสี่ยงมีประสิทธิภาพและเหมาะสม หรือควรปรับเปลี่ยน โดยกำหนดข้อมูลที่ต้อง
ติดตามและความถี่ในการสอบทาน และควรกำหนดให้มีการประเมินความเสี่ยงซ้ำ อย่างน้อยปีละ ๑  ครั้ง 
เพื่อประเมินว่าความเสี่ยงใดอยู่ในระดับที่ยอมรับได้แล้ว หรือมีความเสี่ยงใหม่เพิ่มขึ้น ทั้งนี้ ความเสี่ยงและ  
การจัดการต่อความเสี่ยงอาจมีการเปลี ่ยนแปลงตลอดเวลา การจัดการต่อความเสี่ยงที่เคยมีประสิทธิผล  
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อาจเปลี่ยนเป็นกิจกรรมที่ไม่เหมาะสม กิจกรรมการควบคุมอาจมีประสิทธิผลน้อยลงหรือไม่ควรดำเนินการ
ต่อไป หรืออาจมีการเปลี ่ยนแปลงในวัตถุประสงค์หรือ  กระบวนการต่าง ๆ ดังนั้น ผู้บริหารควรประเมิน
กระบวนการบริหารความเสี่ยงเป็นประจำเพื่อให้มั่นใจว่าการบริหารความเสี่ยงมีประสิทธิผลเสมอ  
 
๓.  กระบวนการบริหารความเสี่ยงองค์กร  
  กระบวนการบริหารความเสี ่ยงเป็นกระบวนการต่อเนื ่อง โดยเริ ่มต้นด้วยการกำหนดนโยบายหรือ  
วัตถุประสงค์ของการบริหารความเสี่ยงที่ชัดเจนจากฝ่ายบริหาร และดำเนินกระบวนการด้วยกลไกการบริหาร
ความเสี่ยงที่กำหนดขึ ้นในองค์กร ร่วมกับกลไกการตรวจสอบหรือการควบคุมภายในจนสามารถประเมิน
ความสำเร็จตามวัตถุประสงค์ได้ และนำไปสู่การปรับปรุงกลไกกระบวนการบริหารความเสี่ยงให้มีประสิทธิภาพ
สูงขึ้นต่อไป ทั้งนี้ ขั้นตอนดำเนินการตามกระบวนการการบริหารความเสี่ยงขององค์กร สามารถแบ่งออกเป็น  
๕ ขั้นตอนหลัก รายละเอียดในแต่ละข้ันตอนเป็นดังนี้  
  ๓.๑ ขั้นตอนที่ ๑ การกำหนดวัตถุประสงค์ เป็นการกำหนดวัตถุประสงค์ขององค์กรโดยรวม รวมถึง 
กระบวนการหลักต่าง ๆ ให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ขององค์กร ได้แก่  
 (๑) วัตถุประสงค์ด้านกลยุทธ์ (Strategic Objectives) เป็นวัตถุประสงค์ในระดับสูง ซึ่งเชื่อมโยงและ 
สนับสนุนภารกิจขององค์กร โดยองค์กรกำหนดวัตถุประสงค์ด้านกลยุทธ์เพื่อแสวงหาทางเลือก หรือวิธีการ  
ในการสร้างมูลค่าเพ่ิมให้แก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  
 (๒) วัตถุประสงค์ด้านการปฏิบัติงาน (Operations Objectives) เป็นวัตถุประสงค์ในระดับของ 
การปฏิบัติงานที่มุ่งเน้นการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  
 (๓) วัตถุประสงค์ด้านการรายงาน (Reporting Objectives) เป็นวัตถุประสงค์ที่มุ ่งเน้นการจัดทำ
รายงาน ทั้งรายงานทางการเงิน (Financial reporting) และรายงานที่ไม่ใช่ทางการเงิน (Non-financial 
reporting) ซึ่งนำเสนอต่อผู้ใช้ทั้งภายในและภายนอกให้มีความน่าเชื่อถือ โดยมีข้อมูลที่ถูกต้อง  สมบูรณ์ และ
ทันเวลา เพื่อสามารถนำไปใช้ในการตัดสินใจต่าง ๆ ได้อย่างเหมาะสม  
 (๔) วัตถุประสงค์ด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (Compliance Objectives) เป็นวัตถุประสงค์ที่
มุ่งเน้น การปฏิบัติตามกฎหมาย หรือกฎระเบียบที่เก่ียวข้อง  

การกำหนดวัตถุประสงค์ควรจะ  
• Specific (เฉพาะเจาะจง) มีความชัดเจนและกำหนดผลตอบแทนหรือผลลัพธ์ที่ต้องการที่ทุกคน  

สามารถเข้าใจได้อย่างชัดเจน  
• Measurable (สามารถวัดได้) สามารถวัดผลการบรรลุวัตถุประสงค์ได้  
• Achievable (สามารถบรรลุผลได้) มีความเป็นไปได้ที่จะบรรลุวัตถุประสงค์ ภายใต้เงื่อนไขการใช้ 

ทรัพยากรที่มีอยู่ในปัจจุบัน  
• Relevant (มีความเกี่ยวข้อง) มีความสอดคล้องกับกลยุทธ์และเป้าหมายในการดำเนินงานของ

องค์กร 
• Timeliness (มีกำหนดเวลา) สามารถกำหนดระยะเวลาที่ต้องการบรรลุผล  ทั้งนี้ การที่องค์กร 

จะสามารถบรรลุว ัตถ ุประสงค์ท ี ่กำหนดไว้ได ้ ควรดำเน ินงานภายใต้ระดับความเส ี ่ยงที ่ยอมร ับได้  
(Risk Tolerance) เพื่อทำให้ผู้บริหารมั่นใจได้ว่าการดำเนินงานขององค์กรอยู่ภายในเกณฑ์ หรือประเภทของ
ความเสี่ยงที่ยอมรับได้ (Risk Appetite)  



 

๑๗ คู่มือบริหารความเสี่ยง ปีงบประมาณ 2567 กองทุนส่งเสริมความเท่าเทียมระหว่างเพศ  

 ๓.๒ ขั้นตอนที่ ๒ การบ่งชี้ความเสี่ยง เป็นการค้นหาความเสี่ยงและสาเหตุหรือปัจจัยของความเสี่ยง  
โดยพิจารณาจากปัจจัยต่าง ๆ ทั ้งภายในและภายนอกที ่ส่งผลกระทบต่อเป้าหมายผลลัพธ์ขององค์กร  
ตามกรอบการบริหารความเสี่ยง ทั้งนี้ สาเหตุของความเสี่ยงที่ระบุควรเป็นสาเหตุที่แท้จริง เพื่อจะได้วิเคราะห์
และกำหนดมาตรการลดความเสี่ยงในภายหลังได้อย่างถูกต้อง แหล่งที่มาของปัจจัยต่าง ๆ ได้แก่  

(๑) ปัจจัยภายในองค์กร : วัตถุประสงค์ขององค์กร นโยบายและกลยุทธ์ การดำเนินงาน กระบวนการ 
ทำงาน ประสบการณ์การทำงาน โครงสร้างองค์กรและระบบการบริหารงาน การเงิน วัฒนธรรมขององค์กร 
สภาพทางภูมิศาสตร์ เทคโนโลยีสารสนเทศ และกฎหมาย ระเบียบที่เกี่ยวข้องภายในองค์กร เป็นต้น  

(๒) ปัจจัยภายนอกองค์กร : นโยบายของรัฐบาล สภาวะเศรษฐกิจ การดำเนินการของหน่วยงาน  
ที่เก่ียวข้อง กฎระเบียบภายนอกองค์กร เหตุการณ์ธรรมชาติ สภาพสังคม และการเมือง เป็นต้น  

การระบุปัจจัยเสี่ยงจะเริ่มต้นที่เป้าประสงค์ หรือวัตถุประสงค์ขององค์กร โดยการมองปัจจัยเสี่ยง  
ไม่จำเป็นต้องมาก แต่ต้องมีเรื่องการบริหารและการควบคุมในการรองรับปัญหาที่ดีพอ ทั้งนี้ การจัดประเภท  
ความเสี่ยงองค์กร จะแบ่งประเภทตามกรอบการบริหารความเสี่ยงองค์กร ได้แก่  

 (๑) ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk) ความเสี่ยงอันเกิดจากการที่องค์กรไม่สามารถบรรลุ  
วัตถุประสงค์ขององค์กรอันเนื่องมาจากขาดกลยุทธ์ที่เหมาะสมหรือสภาพการแข่งขันที่เปลี่ยนแปลง  

 (๒) ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน (Operation Risk) ความเสี่ยงอันเกิดจากการดำเนินงานภายใน 
องค์กร ซึ่งเป็นผลมาจากบุคลากร กระบวนการทำงาน โครงสร้างพื้นฐาน รวมถึงการทุจริตภายในองค์กร  

 (๓) ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk) ความเสี่ยงที่ก่อให้เกิดผลกระทบทางด้านการเงิน 
ต่อองค์กร 

 (๔) ความเสี ่ยงด้านการปฏิบ ัต ิตามกฎระเบียบ (Compliance Risk) ความเสี ่ยงอันเกิดจาก 
การไม่ปฏิบัติ ตามกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ โดยครอบคลุมถึงกฎ ระเบียบของทั้งหน่วยงานภายในและภายนอก  
ที่กำกับดูแลองค์กร  

 การค้นหาความเสี่ยงสามารถศึกษาได้จากข้อมูลสถิติของความเสี่ยงที่เคยเกิดขึ้น การสำรวจใน
ปัจจุบัน หรือคาดว่าอาจจะเกิดขึ้นในอนาคต การรวบรวมข้อมูลเพื่อบ่งชี้เหตุการณ์ที่มีความเสี่ยงจะเป็น  
การรวบรวมข้อมูล ทั้งแบบ Top-down คือ การระดมความคิดเห็นผู้บริหารของหน่วยงานเพื่อระบุความเสี่ยง
ด้านกลยุทธ์ขององค์กร และแบบ Bottom-up คือ การระดมความคิดเห็นของบุคลากรระดับปฏิบัติงาน เพื่อระบุ
ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน ความเสี่ยงด้านการเงิน และความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ จากนั้น  
นำข้อมูลที่ได้ทั้งจากผู้บริหารและบุคลากร รวบรวมเป็นรายการความเสี่ยงองค์กร (Risk register) และประเมิน
ความเสี่ยงนั้น ๆ ในขั้นตอนต่อไป  
 

ตัวอย่างแบบฟอร์มการระบุความเสี่ยง  
ยุทธศาสตร ์ เป้าประสงค ์ ปัจจัยเสี่ยง ประเภท

ความเสีย่ง 
S O F C 

ความเพียงพอของมาตรการควบคมุภายใน ปัจจัย
เสี่ยงท่ี

เหลืออยู ่
ผลการ

ดำเนินงานเมื่อ
เทียบกับ
เป้าหมาย 

กระบวนการ
ควบคุม 

การติดตาม 
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          ตัวอย่างตารางการประเมินประสิทธิผลการควบคุม 

ระดับการควบคุม 

ประสิทธิผลของการควบคุมที่มีอยู่ 

ผลการดำเนินงานเมื่อเทียบกับ
เป้าหมาย 

กระบวนการควบคุม การติดตาม 

1 เบื้องต้น ผลการดำเนินงานต่ำกว่าเป้าหมาย 
(เทียบเท่าระดับ 1) 

ไม่มมีาตรฐานชัดเจน ไม่มีการติดตาม 

2 ไม่เป็นทางการ ผลการดำเนินงานต่ำกว่าเป้าหมาย 
(เทียบเท่า ระดับ 2) 

มีการควบคุมเป็นมาตรฐานแต่
ยังไม่นำออกมาใช้ 

มีการควบคุมแต่ไม่มีการ
ติดตาม 

3 เป็นระบบ ผลการดำเนินงานเป็นไปตาม
เป้าหมาย (เทียบเท่า ระดับ 3) 

มีการควบคุมเป็นมาตรฐาน
ของแต่ละหน่วยงาน 

มีการตดิตามแต่ไม่มีการ
รายงานให้ผู้บริหารทราบ 

4 บูรณาการ ผลการดำเนินงานดีกว่าเป้าหมาย 
(เทียบเท่า ระดับ 4) 

มีการกำหนดเป็นมาตรฐาน
ขององค์กร 

มีการตดิตามและมีการ
รายงานให้ผู้บริหารทราบ
เป็นระยะ 

5 ใช้ให้เกิด
ประโยชน์
สูงสุด 

ผลการดำเนินงานตีกว่าเป้าหมาย
มาก (เทียบเท่าระดับ 5) 

มีการกำหนดเป็นมาตรฐาน
ขององค์กรและเทียบเคยีงกับ 
Best Practice 

มีการระบุระยะเวลาการ
ติดตามและรายงานผลที่
ชัดเจน 

 

๓.๓ ขั้นตอนที่ ๓ การประเมินความเสี่ยง เป็นการประเมินระดับความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อองค์กร 
มากน้อยเพียงใด โดยพิจารณาจากโอกาส (Likelihood) ที่จะเกิดปัจจัยเสี่ยง และระดับความรุนแรงของ
ผลกระทบ (Impact) และประเมินระดับของความเสี่ยง โดยการประมวลผลค่าระดับของโอกาส และระดับ
ความรุนแรงของผลกระทบตามเกณฑ์การให้คะแนนที่กำหนดไว้ทั้ง ๒ ด้าน 

ระดับคะแนน ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 
ผลกระทบของความเสี่ยง (Impact) ต่ำ    สูง 
โอกาสหรือความเป็นไปได้ท่ีเกิดข้ึน (Likelihood) น้อยครั้ง    บ่อยครั้ง 

 

การกำหนดนิยามของแต่ละระดับคะแนน ควรกำหนดให้มีความสอดคล้องกับระดับความเสี ่ยง 
ที่องค์กรยอมรับได้ (Risk appetite) ซึ่งจะมีความสอดคล้องกับสถานการณ์ในแต่ละช่วงเวลา องค์กรจึงควรมี
การทบทวนนิยามดังกล่าวในแต่ละปี โดยตัวอย่างนิยามที่ใช้เป็นแนวทางในการพิจารณาประเมินความเสี่ยง เป็นดังนี้  

ระดับคะแนน ผลกระทบของความเสี่ยง โอกาสหรือความเป็นไปได้ 
ที่เหตุการณ์จะเกิดขึ้น 

๑ 
(น้อยมาก) 

เกิดความล่าช้าของโครงการ ไม่เกิน ๑ สัปดาห์ น้อยกว่า ร้อยละ ๕๐ 

๒ 
(น้อย) 

เกิดความล่าช้าของโครงการ มากกว่า ๒ สัปดาห์ 
ถึง ๓ สัปดาห์ 

ร้อยละ ๕๐-๕๙ 

๓ 
(ปานกลาง) 

เกิดความล่าช้าของโครงการ มากกว่า ๓ สัปดาห์ 
ถึง ๑ เดือน 

ร้อยละ ๖๐-๖๙ 
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ระดับคะแนน ผลกระทบของความเสี่ยง โอกาสหรือความเป็นไปได้ 
ที่เหตุการณ์จะเกิดขึ้น 

๔ 
(สูง) 

เกิดความล่าช้าของโครงการ มากกว่า ๑ เดือน  
ถึง ๓ เดือน 

ร้อยละ ๗๐-๗๕ 

๕ 
(สูงมาก) 

เกิดความล่าช้าของโครงการ มากกว่า ๓ เดือน มากกว่า ร้อยละ ๘๐ 

 จากนั้นจึงคำนวณให้ระดับความเสี่ยงตามผลคูณของระดับคะแนนทั้ง ๒ ด้าน ตัวอย่างเช่น  

ปัจจัยเสี่ยง ผลกระทบของ
ความเสี่ยง 
(Impact) 

โอกาสหรือความเป็นไปได้ 
ที่เกิดขึ้น (Likelihood) 

ระดับความเสี่ยง  
(Level of Risk) 

ปัจจัยเสี่ยง A ๑ ๓ ๑ x ๓ = ๓ 
ปัจจัยเสี่ยง B ๓ ๓ ๓ x ๓ = ๙ 
ปัจจัยเสี่ยง C ๔ ๔ ๔ x ๔ = ๑๖ 
ปัจจัยเสี่ยง D ๕ ๔ ๕ x ๔ = ๒๐ 

เมื่อได้ระดับความเสี่ยงครบทุกความเสี่ยงแล้ว ก็จะสามารถจัดทำแผนผังความเสี่ยงองค์กร (Risk profile) ดังนี้  

  ผลกระทบของความเสี่ยง (Impact) 
  ๑ (ต่ำมาก) ๒ ๓ ๔ ๕ (สูงมาก) 
โอกาสหรือ 
ความเป็นไป
ได ้ที่เกิดขึ้น 
(Likelihood) 

๕ (สูงมาก)     ความเสี่ยง D 
๔    ความเสี่ยง C  
๓   ความเสี่ยง B   
๒ ความเสี่ยง A     

๑ (ต่ำมาก)      

 ระดับความเสี ่ยง แสดงถึงระดับความสำคัญในการบริหารความเสี ่ยง โดยพิจารณาจากผลคูณ 
ของระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) กับระดับความรุนแรงของผลกระทบ ( Impact) ของ
ความเสี่ยงแต่ละสาเหตุ (โอกาส X ผลกระทบ) ซึ่งระดับความเสี่ยงแบ่งตามความสำคัญเป็น ๔ ระดับ ดังนี้  

ระดับความเสี่ยง ระดับคะแนน ความหมาย 
สูงมาก ๑๗-๒๕ ระดับความเสี่ยงที่ไม่สามารถยอมรับได้ จำเป็นต้องเร่งรัดจัดการแก้ไข

ในทันท ี
สูง ๑๐-๑๖ ระดับความเสี่ยงที่ไม่สามารถยอมรับได้ โดยต้องจัดการความเสี่ยง 

ให้ลดลง เพื่อให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 
ปานกลาง ๕-๙ ระดับความเสี่ยงที่พอยอมรับได้ แต่ต้องมีการควบคุมความเสี่ยงเพ่ิมเติม 

เพ่ือป้องกันไม่ให้ความเสี่ยงสูงขึ้นไปอยู่ในระดับที่ไม่สามารถยอมรับได้ 
ต่ำ ๑-๔ ระดับความเสี่ยงที่สามารถยอมรับได้ ภายใต้การควบคุมปกติ ไม่ต้อง 

มีการจัดการเพิ่มเติม 



 

๒๐ คู่มือบริหารความเสี่ยง ปีงบประมาณ 2567 กองทุนส่งเสริมความเท่าเทียมระหว่างเพศ  

 การประเมินความเสี ่ยงจำเป็นต้องมีการประเมินอย่างน้อย ๒  ครั ้ง ในแต่ละรอบของการบริหาร 
ความเสี่ยง คือ ก่อนจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงองค์กร และหลังจากสิ้นสุดการดำเนินการกิจกรรมตามแผนบริหาร
ความเสี่ยงองค์กร เพื่อให้สามารถทราบถึงผลสัมฤทธิ์ในการดำเนินการกิจกรรมการจัดการความเสี่ยงต่าง ๆ  
โดยอาจเพิ่ม ความถี่การประเมินให้มากขึ้นระหว่างรอบได้ ทั้งนี้ เพื่อใช้ผลการประเมินเปรียบเทียบ และ
ปรับปรุงกลยุทธ์/ มาตรการให้มีประสิทธิภาพสูงขึ้น  

  การประเมินความเสี่ยงต้องมาจากฐานข้อมูลของหน่วยงานตามผลการดำเนินงานในอดีตย้อนหลัง  
ระดับ 1 - 5 โดยการวิเคราะห์สาเหตุและผลกระทบของแต่ละปัจจัยเสี่ยง  

  ตัวอย่างการประเมินความเสี่ยง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

        

 

๓.๔ ขั้นตอนที่ ๔ การจัดการความเสี่ยง  
 (๑) กลยุทธ์การจัดการความเสี่ยง การจัดการความเสี่ยง คือ การดำเนินการเพื่อควบคุมความเสี่ยง 

ให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ โดยใช้วิธีการจัดการที่สอดคล้องกับระดับความเสี่ยงที่ประเมินไว้และต้นทุนค่าใช้จ่าย
ที่เก่ียวข้อง ตามแนวทางดังนี้  

  ๑) Terminate risk (การหลีกเลี่ยง/กำจัดความเสี่ยง) กรณีที่ไม่สามารถยอมรับความเสี่ยงได้  
อาจใช้วิธีการเปลี่ยนวัตถุประสงค์ การหยุดดำเนินกิจการ/ระงับ/ยกเลิก หรือการไม่ดำเนินการกิจกรรมนั้น ๆ เลย 
เช่น การลงทุนในโครงการขนาดใหญ่ มีงบประมาณโครงการสูง อาจมีการประเมินความเสี่ยงก่อนเริ่มโครงการ 
ซึ่งหากมีความเสี่ยงสูงต่อการเกิดปัญหาตามมา ทั้งด้านการเงินและด้านอ่ืน ๆ ก็จะไม่ดำเนินการ เป็นต้น  

  ๒) Transfer risk (การถ่ายโอนความเสี่ยง) เป็นวิธีการร่วมหรือแบ่งความรับผิดชอบให้กับผู้อ่ืน 
ในการจัดการความเสี่ยง เช่น การทำประกันภัย และการจ้างบุคคลภายนอกที่มีความสามารถหรือความชำนาญ
การในเรื่องต่าง ๆ เหล่านั้นดำเนินการแทน (Outsource) เป็นต้น 

ระดับ                  โอกาส 1 โอกาส 2 

1 ดำเนนิงานตามแผนได้ครบถ้วน 100% ความถีท่ี่เหตกุารณ์ไมเ่ป็นไปตามเป้าหมาย …. ครั้ง 

2 ดำเนนิงานตามแผนได้ครบถ้วน 95% ความถีท่ี่เหตกุารณ์ไมเ่ป็นไปตามเป้าหมาย …. ครั้ง 

3 ดำเนนิงานตามแผนได้ครบถ้วน 90% ความถีท่ี่เหตกุารณ์ไมเ่ป็นไปตามเป้าหมาย …. ครั้ง 

4 ดำเนนิงานตามแผนได้ครบถ้วน 85% ความถีท่ี่เหตกุารณ์ไมเ่ป็นไปตามเป้าหมาย …. ครั้ง 

5 ดำเนนิงานตามแผนได้ครบถ้วน 80% ความถีท่ี่เหตกุารณ์ไมเ่ป็นไปตามเป้าหมาย …. ครั้ง 

ระดับ ผลกระทบ 

1 ค่าเกณฑ์วัด BSC ระดับ 5 

2 ค่าเกณฑ์วัด BSC ระดับ 4 

3 ค่าเกณฑ์วัด BSC ระดับ 3 (Risk Appetite :RA = ค่าที่ยอมรับได้) 

4 ค่าเกณฑ์วัด BSC ระดับ 2(Risk  Tolerance : RT = ค่าที่ยอมให้เบี่ยงเบนได้) 

5 ค่าเกณฑ์วัด BSC ระดับ 1 

เหตุการณ์ :……………………… 

ประเด็นปัจจัยเสี่ยง :…………………… 

ผลกระทบ :……………………..………… 
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  ๓) Treat risk (การควบคุมความเสี่ยง) เป็นการดำเนินการเพิ่มเติมเพื่อควบคุมโอกาสที่อาจ
เกิดขึ้นหรือขนาดของผลกระทบจากความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่กำหนด ซึ่งเป็นระดับที่สามารถยอมรับได้ เช่น  
การจัดซื้ออุปกรณ์เพื่อป้องกันอันตรายจากการทำงาน หรือการจัดหาอุปกรณ์เพิ่มเติมจากเดิม การปรับปรุง
แก้ไขกระบวนงาน การจัดทำแผนฉุกเฉิน และการจัดทำมาตรฐานความปลอดภัย เป็นต้น  

  ๔) Take risk (การยอมรับความเสี่ยง) เป็นการยอมรับให้ความเสี่ยงสามารถเกิดขึ้นได้ภายใต้
ระดับความเสี่ยงที่สามารถยอมรับได้ โดยไม่มีมาตรการหรือกลยุทธ์ใด ๆ ในการควบคุม ซึ่งอาจเนื่องมาจาก  
ความเสี ่ยงนั ้นอยู ่ในระดับความเสี ่ยงต่ำมาก หรือไม่มีวิธีการใด ๆ ในปัจจุบันที ่จะควบคุม หรือวิธีการ               
ที่จะนำมาใช้มีต้นทุนสูงเมื่อเทียบกับความเสียหายที่อาจเกิดขึ้นจากความเสี่ยงนั้น ไม่คุ้มค่าต่อการดำเนินการ  

 
ตัวอย่างแบบฟอร์มการวิเคราะห์ Cost - Benefit 

 
 (๒) การจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงองค์กร แผนบริหารความเสี่ยงองค์กร เป็นการรวบรวมข้อมูล

วิธีการและกิจกรรมการจัดการความเสี่ยงต่าง ๆ มาพิจารณาในภาพรวม เพื่อให้การบริหารความเสี่ยงองค์กร 
มีประสิทธิภาพสูงขึ้น มีความม่ันใจต่อการบรรลุเป้าหมายตามแผนบริหารความเสี่ยง โดยแผนบริหารความเสี่ยง
มีองค์ประกอบในลักษณะเดียวกับแผนปฏิบัติการ คือ มาตรการ/กิจกรรมการจัดการความเสี่ยง กำหนด
ระยะเวลาดำเนินการของกิจกรรมและผู้รับผิดชอบ  

เมื่อดำเนินการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงองค์กรเรียบร้อยแล้ว ต้องมีการสื่อสารให้บุคลากร
ทั้งหมดทราบ เพื่อให้เกิดความเข้าใจที่สอดคล้องกันในหลักการของการบริหารความเสี่ยงองค์กร รวมทั้ง
สนับสนุนร่วมดำเนินการกิจกรรมต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องได้อย่างมีประสิทธิภาพ บรรลุผลสำเร็จตามที่ต้องการ  

องค์กรมีการดำเนินงานทั้งด้านการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน ซี่งมีวัตถุประสงค์/  
เป้าหมายร่วมกัน คือ ควบคุมและลดความเสี ่ยงให้อยู ่ในระดับที ่ยอมรับได้ โดยการควบคุมภายในเป็น
กระบวนการและมาตรการต่าง ๆ ที่มีประสิทธิภาพและก่อให้เกิดประสิทธิผลที่องค์กรได้กำหนดขึ้นเพื่อสร้าง
ความมั่นใจอย่างสมเหตุสมผลในด้านการดำเนินงาน การรายงานและการปฏิบัติตามกฎระเบียบส่วนการบริหาร
ความเส ี ่ยงเป ็นกระบวนการที ่ ได ้ร ับการออกแบบให้สามารถบ่งช ี ้ เหต ุการณ์ท ี ่อาจจะเก ิดข ึ ้นและ  
มีผลกระทบต่อองค์กร เพ่ือสามารถจัดการความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่องค์กรยอมรับได้  

      เมื่อบริหารความเสี่ยงให้ลดลงอยู่ในระดับที่องค์กรยอมรับได้แล้วความเสี่ยงนั้นจะถูกส่งต่อไปยัง  
กระบวนการควบคุมภายใน ในทางกลับกันความเสี่ยงที่ไม่สามารถควบคุมได้ด้วยกระบวนการควบคุมภายใน 
ความเสี่ยงนั้นจะถูกส่งต่อไปสู่กระบวนการบริหารความเสี่ยง 

 
 
 

ปัจจัยเสี่ยง ทางเลือก แผนบริหารความเสี่ยง 
(Mitigation Plan) 

Cost Benefit ทางเลือกที่
เหมาะสม 

 Take     
Treat     
Transfer     
Terminate     
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 ตัวอย่างแบบฟอร์มการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง 
รายการ

ความเสี่ยง 
สาเหตุ ควบคุมภายในที่มีอยู่

เดิม (Existing 
Control) 

แผนบริหารความ
เสี่ยง (Mitigation 

Plan) 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 

      
      
 

๓.๕ ขั้นตอนที่ ๕ การติดตามผล และการรายงาน  
เมื ่อมีการดำเนินงานตามแผนบริหารความเสี ่ยงแล้ว จะต้องมีการติดตามผลและการรายงาน  

อย่างต่อเนื่อง เพื่อให้เกิดความมั่นใจว่าได้มีการดำเนินงานไปอย่างถูกต้องและเหมาะสม โดยมีเป้าหมาย  
ในการติดตามผล คือ เป็นการประเมินคุณภาพและความเหมาะสมของวิธีการจัดการความเสี่ยง รวมทั้งติดตามผล
การจัดการความเสี่ยงที่ได้มีการดำเนินการไปแล้วว่าบรรลุผลตามวัตถุประสงค์ของการบริหารความเสี่ยงหรือไม่ 
โดยต้องมีการสอบทานดูว่า วิธีการจัดการความเสี่ยงใดที่มีประสิทธิภาพ ควรดำเนินการต่อเนื่อง และวิธีการ
จัดการความเสี่ยงใดควร ปรับเปลี่ยน และนำผลการติดตามดังกล่าวมาจัดทำรายงาน  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 

๒๓ คู่มือบริหารความเสี่ยง ปีงบประมาณ 2567 กองทุนส่งเสริมความเท่าเทียมระหว่างเพศ  

บทที่ ๒ 
กรอบการวัดระดับความสำเร็จด้านการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 

ตามบันทึกข้อตกลงการประเมินผลการดำเนินงานของกองทุนส่งเสริมความเท่าเทียมระหว่างเพศ 
ประจำปีบัญชี ๒๕๖7 

กรมบัญชีกลางจะประเมินผลการดำเนินงานจากระดับความสำเร ็จในการเพิ ่มประสิทธิภาพ  
ด้านการบริหารความเสี ่ยงและการควบคุมภายใน ตามเกณฑ์การประเมินผลการดำเนินงานสำหรับทุน
หมุนเวียนที่อยู่ระหว่างพัฒนาการบริหารจัดการ ดังนี้ 
  (๑) สภาพแวดล้อมการควบคุมภายใน (ร้อยละ ๗) พิจารณาจากการจัดให้มีระบบข้อร้องเรียน  
ช่องทางการรับข้อร้องเรียน รวมทั้งการจัดทำรายงานสรุปเกี่ยวกับข้อร้องเรียนภายในองค์กรนำเสนอผู้บริหาร  
ขององค์กร  
 (๒) การกำหนดวัตถุประสงค์การบริหารความเสี่ยง (ร้อยละ ๘) พิจารณาจากการกำหนดวัตถุประสงค์
การบริหารความเสี่ยง ซึ่งปรากฏผ่านคู่มือการบริหารความเสี่ยงที่มีองค์ประกอบที่ดีอย่างครบถ้วน 
 (๓) กระบวนการบริหารความเสี่ยง (ร้อยละ ๔๕ ) พิจารณาจากการระบุปัจจัยเสี ่ยงระดับองค์กร 
โดยการนำเกณฑ์การพิจารณาระบบการควบคุมภายในที่เพียงพอควบคู่ไปกับการระบุปัจจัยเสี่ยงระดับองค์กร 
และการพิจารณาระดับความเสี่ยงที่เหลืออยู่ (Residual Risk) หลังจากการควบคุมภายใน และปัจจัยเสี่ยง
ระดับองค์กรสามารถประเมินระดับความรุนแรงทั้งโอกาสและผลกระทบของปัจจัยเสี่ยงได้ครบทุกปัจจัยเสี่ยง 
ซึ่งประกอบด้วยโอกาสและผลกระทบที่จะเกิดต่อปัจจัยเสี่ยงระดับองค์กร รวมทั้งการนำฐานข้อมูลมาใช้ใน  
การพิจารณากำหนดระดับความรุนแรง และปัจจัยเสี่ยงที่เกินกว่าระดับความรุนแรงที่กำหนด มีการกำหนด
แผนงานการบริหารความเสี่ยงระดับองค์กรครบทุกปัจจัยเสี่ยงระดับองค์กรครบทุกปัจจัยเสี่ยงระดับองค์กร โดย
มีการวิเคราะห์ Cost -Benefit ในแต่ละทางเลือกในการจัดการของทุกปัจจัยเสี่ยง 
 (๔) กิจกรรมการควบคุมภายใน (ร้อยละ 10) พิจารณาจากการกำหนดกิจกรรมควบคุม(Control 
Activity) ของกระบวนการทำงานที่สำคัญตามการวางระบบการควบคุมภายในครบทุกกระบวนการที่สำคัญ 
 (๕) สารสนเทศและการสื่อสาร (ร้อยละ ๒๕) พิจารณาจากการใช้สารสนเทศเพ่ือสนับสนุนการติดตาม
การดำเนินกิจกรรมตามแผนการบริหารความเสี่ยง โดยพิจารณาผ่านการดำเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง
ได้ครบถ้วน และความเสี่ยงระดับองค์กรสามารถลดระดับความรุนแรงได้ตามเป้าหมายที่กำหนด  
 (๖) การติดตามผลและการประเมินผล (ร้อยละ ๕) พิจารณาจากการประเมินผลการควบคุมภายใน  
ตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในสำหรับหน่วยงาน
ของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๑ 
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รายละเอียดการประเมินผลในแต่ละด้าน ดังนี้ 
(๑) สภาพแวดล้อมการควบคุมภายใน (ร้อยละ ๗) 

ประเด็นย่อย 
ที่ใช้พิจารณา 

น้ำหนัก 
(%) 

ระดับคะแนน 
๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

๑) การจัดให้มีระบบ 
ข้อร้องเรียน ช่องทาง 
การรับข้อร้องเรียน ๑ 

และการจัดทำ 
รายงานสรุปเกี่ยวกับ          
ข้อร้องเรียนภายใน
องค์กรนำเสนอ 
ผู้บริหารขององค์กร 

๗ มีการระบ ุ
ช่องทางรับ
ข้อร้องเรียน 
และมีการจัดทำ 
รายงานสรุป 
นำเสนอเป็น
รายปี 

มีการระบุ
ช่องทางรับ
ข้อร้องเรียน 
และเสนอ
แนวทาง 
แก้ไข พร้อม
ทั้งมีการจัดทำ
รายงาน สรุป
นำเสนอเป็น
รายปี 

มีการระบุ
ช่องทางรับ
ข้อร้องเรียน
และ มีการ
จัดทำ 
รายงานสรุป 
นำเสนอเป็น 
รายไตรมาส 

มีการระบุ
ช่องทาง รับ
ข้อร้องเรียน 
และเสนอ
แนวทาง 
แก้ไข พร้อม 
ทั้งมีการจัดทำ 
รายงานสรุป
นำเสนอ 
เป็นรายไตรมาส 

มีการระบุ
ช่องทาง รับ
ข้อร้องเรียน
และ เสนอ
แนวทาง
แก้ไข พร้อม
ทั้งมีการจัดทำ
รายงานสรุป
นำเสนอ 
เป็นรายเดือน 

หมายเหตุ :  
๑ ช่องทางการรับข้อร้องเรียน เช่น ๑. ร้องเรียนต่อผู้บริหารโดยตรง (Website/จดหมาย) ๒. ศูนย์รับข้อ

ร้องเรียน (Call ceter / e-mail /web board) ๓. ตู้แสดงความคิดเห็น ๔. หัวหน้าหน่วยงาน (ต้นสังกัด) และ 
๕. หน่วยงานภายนอก 

(๒) การกำหนดวัตถุประสงค์การบริหารความเสี่ยง (ร้อยละ ๘) 
ประเด็นย่อย 
ที่ใช้พิจารณา 

น้ำหนัก 
(%) 

ระดับคะแนน 
๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

๑) การจัดทำ/
ทบทวน คู่มือการ
บริหารความเสี่ยง๑ 

๘ ไม่มีการ
จัดทำ/ 
ทบทวนคู่มือ 
การบริหาร 
ความเสี่ยง 

ทุน
หมุนเวียน  
อยู่ระหว่าง 
จัดทำ/
ทบทวน 
คู่มือการ 
บริหาร 
ความเสี่ยง 

ทุนหมุนเวียน 
จัดทำ/
ทบทวนคู่มือ
การบริหาร 
ความเสี่ยง
ของทุน
หมุนเวียน
แล้วเสร็จ 
โดยมี
องค์ประกอบ
ที่ดีของคู่มือ 
การบริหาร
ความเสี่ยงที่
ดี ครบถ้วน๑ 

ครบถ้วนตาม 
ระดับ ๓ และ
คู่มือการบริหาร 
ความเสี่ยงผ่าน
ความเห็นชอบ
จากคณะ
กรรมการบรหิาร 
ทุนหมุนเวียน 
ภายในไตรมาส
ที่ ๒ ของปี
บัญชี 

ครบถ้วน
ตาม ระดับ 
๔ และ 
เผยแพร่คู่มือ 
การบริหาร
ความเสี่ยง 
ให้กับ
ผู้บริหารและ 
พนักงาน  
ในองค์กร 

 
 



 

๒๕ คู่มือบริหารความเสี่ยง ปีงบประมาณ 2567 กองทุนส่งเสริมความเท่าเทียมระหว่างเพศ  

หมายเหตุ :  
๑ องค์ประกอบของคู่มือการบริหารความเสี่ยงที่ดี ประกอบด้วย  
๑. โครงสร้างการบริหารความเสี่ยงขององค์กร  
๒. นโยบาย วัตถุประสงค์ของการบริหารความเสี่ยง  
๓. การระบุความเสี่ยง  
๔. การระบุถึงระดับความรุนแรงและการจัดลำดับความเสี่ยงจากผลการวิเคราะห์ความเสียหายข้างต้น  
๕. การกำหนด/คัดเลือกวิธีการจัดการต่อความเสี่ยงที่ระบุไว้ โดยพิจารณาถึงผลกระทบและโอกาส  

ที่จะเกิดค่าใช้จ่ายและผลประโยชน์ที่ได้ (Cost - Benefit) และระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ของความเสี่ยง 
ที่เหลืออยู่ (Residual Risk) ขององค์กร  

๖. การทำรายงานการบริหารความเสี ่ยงและการประเมินผลการบริหารความเสี่ยง  ในกรณีที ่ทุน
หมุนเวียนมีคู่มือการบริหารความเสี่ยงอยู่แล้ว หรือมีการเปลี่ยนแปลงด้านการบริหารความเสี่ยง ให้มีการ
ทบทวนคู่มือบริหารความเสี่ยงทุกปี  

(๓) กระบวนการบริหารความเสี่ยง (ร้อยละ ๔๕) 
ประเด็นย่อย 
ที่ใช้พิจารณา 

น้ำหนัก 
(%) 

ระดับคะแนน 
๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

๑) การระบุความ
เสี่ยง ระดับองค์กร๑ 

๔๕ มีการระบุ 
ปัจจัยเสี่ยง

ระดับองค์กร
โดยมีเกณฑ์
การพิจารณา
ระบบการ
ควบคุม
ภายในที่
เพียงพอ

ควบคู่ไปกับ
การระบุ

ความเสี่ยง
ระดับองค์กร 
และปัจจัย
เสี่ยงระดับ

องค์กร  
มีความ

เชื่อมโยง กับ
เป้าหมาย

ประจำปีของ
ทุนหมุนเวียน 
และสามารถ

แสดงถึง
ความ

ปัจจัยเสี่ยง
ระดับองค์กร

มีการ
ประเมิน

ระดับความ
รุนแรง  

ทั้งโอกาส
และ

ผลกระทบ 
ครบทุก 

ความเสี่ยง
ระดับองค์กร  
 

ผ่านเกณฑ์ 
วัดระดับ ๒ 
และการ
ประเมิน 
ทั้งโอกาส

และ
ผลกระทบ

โดยใช้
ฐานข้อมูล
ของทุน

หมุนเวียนใน
การพิจารณา 
รวมถึงมีการ

จัดทำ
แผนภาพ

ความเสี่ยง
ระดับองค์กร 

(Risk 
Profile)๒ 

 

มีการกำหนด
แผนการ

บริหารความ
เสี่ยง 

ครบทุก 
ปัจจัยเสี่ยง

ระดับองค์กร  
 

ผ่านเกณฑ์ 
วัดระดับ ๔ 
และแผนการ
บริหารความ

เสี่ยง 
ครบทุก 

ปัจจัยเสี่ยง
ระดับองค์กร 
โดยมีการ
วิเคราะห์ 

Cost-Benefit 
ในแต่ละ

ทางเลือกและ 
ผ่านความ

เห็นชอบจาก
คณะกรรมการ 

บริหารทุน
หมุนเวียน
ภายในไตร

มาส ๒ ของปี
บัญชี  



 

๒๖ คู่มือบริหารความเสี่ยง ปีงบประมาณ 2567 กองทุนส่งเสริมความเท่าเทียมระหว่างเพศ  

ประเด็นย่อย 
ที่ใช้พิจารณา 

น้ำหนัก 
(%) 

ระดับคะแนน 
๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

เชื่อมโยง
ระหว่าง

ปัจจัยเสี่ยง 
ที่เหลืออยู่ใน
ปี ก่อนหน้า

กับปี 
ที่ประเมินได้

ชัดเจน 
 

หมายเหตุ 
๑ การระบุ/บ่งชี้ความเสี่ยงตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลัง ว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหาร
จัดการความเสี่ยงสำหรับหน่วยงานของรัฐ หรือความเสี่ยง ๔ ด้าน ตามหลักเกณฑ์ของ (COSO Enterprise 
Risk Management: COSO ERM) ที่แบ่งออกเป็น Strategic Risk/Operational Risk/ Financial Risk และ 
Compliance Risk (S -O -F -C) เป็นต้น และในกรณีท่ีทุนหมุนเวียน ไม่มีความเสี่ยงด้านใดด้านหนึ่ง ให้อธิบาย
สาเหตุ/รายละเอียดประกอบการรายงานผลการดำเนินงานด้วย ทั้งนี้ หากปัจจัยเสี่ยงระดับองค์กรไม่สะท้อน
ตัวช้ีวัดที่สำคัญ ยุทธศาสตร์ที่สำคัญ และภารกิจของทุนหมุนเวียนจะถูกปรับลดคะแนน ๐.๕๐๐๐ คะแนน  
๒ Risk Profile (แผนภูมิความเสี่ยง) หมายถึง แผนภูมิแสดงสถานะของระดับความรุนแรงของปัจจัยเสี ่ยง
โดยรวม โดยแสดงเป็นพิกัดของโอกาส และผลกระทบ โดยใช้ระดับสีแทนระดับความรุนแรง ทั้งนี้ Risk Profile 
จะแสดงให้เห็นภาพรวมในการกระจายตัวของปัจจัยเสี่ยงองค์กร และแสดง ให้เห็นถึงขอบเขตของความรุนแรง
ที่องค์กรยอมรับได้ (Risk Boundary) เพื่อให้องค์กรได้กำหนดเป็นเป้าหมายในภาพรวมว่าจะต้องบริหารความ
เสี่ยงจนมีระดับความรุนแรงลดลงจนอยู่ในระดับดังกล่าว 

(๔) กิจกรรมการควบคุมภายใน (ร้อยละ ๑๐) 
ประเด็นย่อย 
ที่ใช้พิจารณา 

น้ำหนัก 
(%) 

ระดับคะแนน 
๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

๑) การกำหนด
กิจกรรมควบคุม 
(Control Activity)
ของกระบวนการ
ทำงานที่สำคัญตาม
การวางระบบการ
ควบคุมภายในครบ
ทุกกระบวนการที่
สำคัญ๑  

๑๐ ไม่มีการ
กำหนด
กิจกรรม
ควบคุม 
(Control 
activity)ของ
กระบวนการ
ทำงานที่
สำคัญตาม
การวาง
ระบบการ

มีการกำหนด
กิจกรรม
ควบคุม 
(Control 
activity) ของ
กระบวนการ
ทำงานที่
สำคัญตามการ
วางระบบการ
ควบคุมภายใน 
แต่ไม่ครบทุก

มีการกำหนด
กิจกรรม
ควบคุม 
(Control 
activity) 
ของ
กระบวนการ
ทำงานที่
สำคัญตาม
การวาง
ระบบการ
ควบคุม

มีการกำหนด
กิจกรรม
ควบคุม 
(Control 
activity) 
ของ
กระบวนการ
ทำงานที่
สำคัญตาม
การวาง
ระบบการ
ควบคุม

มีการกำหนด
กิจกรรม
ควบคุม 
(Control 
activity) 
ของ
กระบวนการ
ทำงานที่
สำคัญตาม
การวาง
ระบบการ
ควบคุม



 

๒๗ คู่มือบริหารความเสี่ยง ปีงบประมาณ 2567 กองทุนส่งเสริมความเท่าเทียมระหว่างเพศ  

ประเด็นย่อย 
ที่ใช้พิจารณา 

น้ำหนัก 
(%) 

ระดับคะแนน 
๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

ควบคุม
ภายใน 

กระบวนการที่
สำคัญ 

ภายในครบ
ทุก
กระบวนการ
ที่สำคัญ 

ภายในครบ
ทุก
กระบวนการ
ทีส่ำคัญแต่ไม่
ครบทุก
กระบวนการ
ย่อย 

ภายในครอบ
ทุก
กระบวนการ
ที่สำคัญและ
มีการทบทวน
กิจกรรม
ควบคุมท่ี
สอดคล้อง 
Workflow 
ขององค์กร 

หมายเหตุ :  
๑ กิจกรรมควบคุมภายในแสดงโดยแผนการดำเนินงานที่ชัดเจน กระบวนการทำงาน (Workflow) คู่มือ

การปฏิบัติการ และเชื่อมโยงกับระบบงาน/ขั้นตอนการปฏิบัติการที่สำคัญที่ได้ทำการวิเคราะห์ตามแนวทาง  
การจัดวางระบบการควบคุมภายใน ตามระเบียบกระทรวงการคลัง 

(๕) สารสนเทศและการสื่อสาร (ร้อยละ ๒๕) 
ประเด็นย่อย 
ที่ใช้พิจารณา 

น้ำหนัก 
(%) 

ระดับคะแนน 
๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

๑) การใช้สารสนเทศ
เพ่ือ สนับสนุนการ
ติดตาม 
การดำเนินกิจกรรม
ตามแผนการบริหาร
ความเสี่ยง  

๒๕ ไม่สามารถ
ดำเนินงาน
ตาม แผน
บริหาร 
ความเสี่ยงได้ 

สามารถ
ดำเนินงาน 
ตามแผน
บริหารความ
เสี่ยงได้ 
มากกว่า ร้อย
ละ ๕๐ ของ
แผน 

ดำเนินงาน
ตามแผน 
บริหารความ
เสี่ยงได้
ครบถ้วน  
ครบทุก
ปัจจัยเสี่ยง 
 
 

ครบถ้วนตาม 
ระดับ ๓ และ
ระดับความ
รุนแรงของ 
ความเสี่ยง 
ลดลงได้ตาม
เป้าหมาย 
ที่กำหนด 
คิดเป็นร้อย
ละ ๕๐ ของ
ปัจจัยเสี่ยง
ทั้งหมด 

ครบถ้วนตาม 
ระดับ ๓ 
และ ระดับ
ความรุนแรง 
ของปัจจัย
เสี่ยง 
ทุกปัจจัย
เสี่ยง 
สามารถ
ลดลงได้  
ตาม
เป้าหมาย  
ที่กำหนด 

 
 
 
 
 



 

๒๘ คู่มือบริหารความเสี่ยง ปีงบประมาณ 2567 กองทุนส่งเสริมความเท่าเทียมระหว่างเพศ  

(๖) การติดตามผลและการประเมินผล (ร้อยละ ๕) 
ประเด็นย่อย 
ที่ใช้พิจารณา 

น้ำหนัก 
(%) 

ระดับคะแนน 
๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

(๑) การประเมินผล 
การควบคุมภายในของ 
หน่วยงานตาม 
หลักเกณฑ ์
กระทรวงการคลังฯ๑ 
 

๒ ไม่มีการ 
ประเมินผล 
การควบคุม
ภายในของ
หน่วยงาน 

- มีการ
ประเมินผล 
การควบคุม
ภายในของ
หน่วยงาน     
แต่ไม่
ครบถ้วนตาม
ภารกิจ๒ ของ
ทุนหมุนเวียน 

- มีการ
ประเมินผล 
การควบคุม
ภายใน ของ
หน่วยงาน 
ครบถ้วน 
ตามภารกิจ๒ 
ของทุน
หมุนเวียน 

(๒) การส่งรายงาน  
การประเมินผล การ
ควบคุมภายใน ตาม
หลักเกณฑ ์
กระทรวงการคลังฯ๑ 

๓ ไม่สามารถส่ง
รายงาน 
การ
ประเมนิผลฯ
ของทุน
หมุนเวียนให้
หน่วยงานต้น
สังกัดได้ทนั
ตามเวลา
กำหนดเวลา 

- - - ส่งรายงาน 
การประเมินผลฯ 
ของทุน
หมุนเวียนให้
หน่วยงานต้น
สังกัดได้ทนั
ตาม
กำหนดเวลา 
(ภายใน ๙๐ 
วัน นบัตั้งแต่
สิ้นปบีัญช)ี 

หมายเหตุ :  
๑ หลักเกณฑ์กระทรวงการคลัง ว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในสำหรับ

หน่วยงานของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๑  
๒ ภารกิจของทุนหมุนเวียน หมายถึง ภารกิจตามกฎหมายจัดตั้งหน่วยงานของรัฐ หรือภารกิจตาม

แผนการดำเนินการหรือภารกิจอื่น ๆ ที่สำคัญของหน่วยงาน ภาครัฐ/วัตถุประสงค์ 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 

๒๙ คู่มือบริหารความเสี่ยง ปีงบประมาณ 2567 กองทุนส่งเสริมความเท่าเทียมระหว่างเพศ  

บทที่ ๓ 
ข้อมูลทั่วไปของกองทุนส่งเสริมความเท่าเทียมระหว่างเพศ 

๑.  ความเป็นมาของกองทุน 
กองทุนส่งเสริมความเท่าเทียมระหว่างเพศ ได้จัดตั้งขึ ้นตามพระราชบัญญัติความเท่าเทียมระหว่างเพศ  

พ.ศ. ๒๕๕๘ (มาตรา ๒๘) ซึ่งได้ประกาศในราชกิจจานุเบกษา เมื่อวันที่ ๑๓ มีนาคม ๒๕๕๘ และมีผลบังคบัใช้
ตั้งแต่วันที่ ๙ กันยายน ๒๕๕๘ เป็นต้นมา โดยมีหลักการสำคัญดังต่อไปนี้  
 (๑) เป็นกฎหมายที่เปิดโอกาสให้ผู ้ที ่เห็นว่าตนถูกเลือกปฏิบัติโดยไม่เป็นธรรมด้วยสาเหตุเกี่ยวกับเพศ  
ได้เข้าสู่กระบวนการของกฎหมายอย่างเสมอภาคกัน ไม่ว่าบุคคลนั้นจะเป็นชายหรือหญิงหรือผู้แสดงออก
แตกต่างจากเพศโดยกำเนิด   
 (๒) เป็นกฎหมายทางเลือก จึงเป็นเรื่องที่รัฐให้การคุ้มครองในลักษณะของการ “ให้สิทธิ” ไม่ใช่กฎหมาย   
ที ่ส ่งเสริมความขัดแย้งระหว่างหญิงชาย แต่เป็นกฎหมายที ่ “เปิดโอกาส” ให้เพศชาย เพศหญิง หรือ               
ผู้แสดงออกแตกต่างจากเพศโดยกำเนิดได้รับการปฏิบัติอย่างเสมอภาคและเป็นธรรมตามหลักของกฎหมาย 
ทั้งนี้ หากไม่ประสงค์ใช้สิทธิตามกฎหมายฉบับนี้ หรือเลือกจะใช้สิทธิในช่องทางอ่ืน ก็ย่อมกระทำได้   
 (๓) ให้สิทธิตามกฎหมายนี้เป็น “สิทธิเฉพาะตัว” ไม่อาจโอนกันได้และไม่ตกทอดทางมรดกหากผู้ถูกเลือก
ปฏิบัติอย่างไม่เป็นธรรมไม่ประสงค์จะใช้สิทธินั้น บุคคลอื่นย่อมไม่อาจใช้สิทธิตามกฎหมายฉบับนี้แทนได้  
เว้นแต่กรณีที่ผู้เสียหายเป็นผู้เยาว์ คนเสมือนไร้ความสามารถ หรือคนไร้ความสามารถ หรือในกรณีที่ผู้เสียหาย
ไม่สามารถยื่นคำขอรับการชดเชยหรือเยียวยาด้วยตนเองได้ 
 (๔) กำหนดให้มีคณะกรรมการวินิจฉัยการเลือกปฏิบัติโดยไม่เป็นธรรมระหว่างเพศ (คณะกรรมการ วลพ.) 
ไว้เป็นการเฉพาะที่มีความ “เป็นอิสระ” และ “เป็นกลาง” เพ่ือชี้ขาดตัดสินว่าการกระทำใดเป็นการเลือกปฏิบัติ
โดยไม่เป็นธรรมระหว่างเพศ  โดยมีขั้นตอนของการเข้าสู่กระบวนการที่ชัดเจน 
 (๕) กำหนดให้กรรมการ วลพ. มีอำนาจและหน้าที่ชัดเจน คำสั่งของกรรมการมีอำนาจบังคับทางกฎหมาย
ที่ชัดเจน และมีบทกำหนดโทษผู้ฝ่าฝืนคำสั่งของกรรมการโดยเฉพาะ 
 (๖) เพ่ือเป็นหลักประกันให้ผู้เข้าสู่กระบวนการทางกฎหมายนี้ได้มั่นใจในความโปร่งใสและเป็นธรรม จึงได้
กำหนดให้มีการตรวจสอบและถ่วงดุลอำนาจ กล่าวคือ แม้จะถือคำวินิจฉัยของคณะกรรมการเป็นที ่สุด  
แต่หากคู่กรณีเห็นว่าเป็นคำสั่งทางปกครองที่ไม่ชอบด้วยกฎหมาย ก็สามารถนำคดีเข้าสู่ศาลปกครองได้ ซึ่งเป็น
ช่องทางตรวจสอบว่าการกระทำดังกล่าวยังถูกเลือกปฏิบัติอยู่อีกหรือไม่ 
 (๗) มีหลักเกณฑ์ในการชดเชยหรือเยียวยาผู้เสียหายจากการเลือกปฏิบัติโดยไม่เป็นธรรมระหว่างเพศ  
ตามคำสั่งคณะกรรมการ วลพ. โดยกองทุนส่งเสริมความเท่าเทียมระหว่างเพศ 
 (๘) ให้มีกองทุนส่งเสริมความเท่าเทียมระหว่างเพศ โดยกำหนดวัตถุประสงค์ ที่มา และกรอบการใช้จ่าย 
เงินของกองทุนอย่างชัดเจน 
 (๙) กำหนดคำนิยามของ “การเลือกปฏิบัติโดยไม่เป็นธรรมระหว่างเพศ” ให้ชัดเจนในการพิจารณา  
รับดำเนินการให้แก่ผู้เสียหาย และเพ่ือให้เกิดความชัดเจนเกี่ยวกับขอบเขตของการบังคับใช้กฎหมายนี้ 
 (๑๐) กำหนดให้ความผิดตามกฎหมายนี้สามารถเปรียบเทียบได้โดยไม่ต้องดำเนินคดีต่อไปในชั้นศาล 
 
 
 
 



 

๓๐ คู่มือบริหารความเสี่ยง ปีงบประมาณ 2567 กองทุนส่งเสริมความเท่าเทียมระหว่างเพศ  

๒.  วัตถุประสงค์หลัก (Main Objectives) 
 เพื่อเป็นทุนใช้จ่ายเกี่ยวกับการส่งเสริมความเท่าเทียมระหว่างเพศ ตามมาตรา ๒๘ แห่งพระราชบัญญัติ
ความเท่าเทียมระหว่างเพศ พ.ศ. ๒๕๕๘ 
 
๓.  กรอบวัตถุประสงค์ของการใช้จ่ายเงินกองทุนฯ 
  เงินกองทุนส่งเสริมความเท่าเทียมระหว่างเพศ (มาตรา ๓๐) ให้ใช้จ่ายภายใต้กรอบวัตถุประสงค์ ดังต่อไปนี้ 
 (๑) เพ่ือกิจกรรมหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกับการส่งเสริมความเท่าเทียมระหว่างเพศ 
 (๒) เพ่ือคุ้มครองและป้องกันมิให้มีการเลือกปฏิบัติโดยไม่เป็นธรรมระหว่างเพศ 
 (๓) เพ่ือช่วยเหลือ ชดเชยและเยียวยา หรือบรรเทาทุกข์แก่บุคคลซึ่งตกเป็นผู้เสียหายจากการเลือกปฏิบัติ
โดยไม่เป็นธรรมระหว่างเพศตามมาตรา ๒๖ 
 (๔) เพ่ือการสอดส่องและดูแลและให้คำแนะนำหรือคำปรึกษาเกี่ยวกับการดำเนินงานของเจ้าหน้าที่ของรัฐ
และหน่วยงานของรัฐในการปฏิบัติตามพระราชบัญญัตินี้ 
 (๕) เพื่อส่งเสริมการศึกษา การวิจัย และการเผยแพร่ความรู้เกี่ยวกับการป้องกันมิให้มีการเลือกปฏิบัติ  
โดยไม่เป็นธรรมระหว่างเพศ 
 (๖) เพื่อการติดต่อและประสานงานกับบุคคล หน่วยงาน หรือองค์กรต่าง ๆ ทั้งภาครัฐ ภาคเอกชน และ
ภาคประชาชน 
 (๗) เพ่ือการอ่ืนตามที่คณะกรรมการส่งเสริมความเท่าเทียมระหว่างเพศ (คณะกรรมการ สทพ.) เห็นสมควร 
 
๔.  วิสัยทัศน์ 
 เป็นกลไกขับเคลื่อนและสนับสนุนความเท่าเทียมระหว่างเพศอย่างทั่วถึงและเป็นธรรม 
 
๕.  พันธกิจ 
 (๑) ช่วยเหลือ ชดเชย เยียวยา แก่ผู้ถูกเลือกปฏิบัติด้วยเหตุแห่งเพศ 
 (๒) สนับสนุนงบประมาณจัดทำโครงการ กิจกรรม และการศึกษาวิจัย  เพื่อคุ้มครอง ป้องกัน และแก้ไข
ปัญหาการถูกเลือกปฏิบัติด้วยเหตุแห่งเพศ 
 (๓) สร้างเสริมความเข้มแข็งของภาคีเครือข่ายภาครัฐ ภาคเอกชนและภาคประชาสังคม  
6.  ประเด็นยุทธศาสตร์/แผนงาน 
 (1) การช่วยเหลือ ชดเชย แก่ผู้ถูกเลือกปฏิบัติด้วยเหตุแห่งเพศ 
 (2) การส่งเสริมและสนับสนุนความเท่าเทียมระหว่างเพศ 
 (3) การสร้างเสริมความเข้มแข็งของภาคีเครือข่ายภาครัฐ ภาคเอกชนและภาคประชาสังคม 
 (4) การบริหารจัดการกองทุนส่งเสริมความเท่าเทียมระหว่างเพศให้เข้าถึงง่าย และมีประสิทธิภาพ 
 
7.  เป้าประสงค์หลัก 
 (1) บุคคลที่ถูกเลือกปฏิบัติด้วยเหตุแห่งเพศสามารถเข้าถึงกระบวนการช่วยเหลือตามพระราชบัญญัติ
ความเท่าเทียมระหว่างเพศ พ.ศ.2558 
 (2) มีเครือข่ายความร่วมมือระหว่างภาคร ัฐ ภาคเอกชน และภาคประชาสังคมในการส่งเสริม  
ความเท่าเทียมระหว่างเพศ 
 (3) มีระบบการบริหารจัดการกองทุนที่มีประสิทธิภาพ 



 

๓๑ คู่มือบริหารความเสี่ยง ปีงบประมาณ 2567 กองทุนส่งเสริมความเท่าเทียมระหว่างเพศ  

 
8.   โครงสร้าง 
 

 

 

 คณะกรรมการบริหาร 
กองทุนส่งเสริมความเท่าเทียม

ระหว่างเพศ 

 

     

     

      

คณะอนุกรรมการพิจารณา 

กลั่นกรองโครงการ 

  คณะอนุกรรมการติดตาม 
และประเมินผลโครงการ 

 

 

 
 
 

 

 

 

 
 

ผู้บริหารกองทุนส่งเสริมความเท่าเทียมระหว่างเพศ 

(ผู้อำนวยการกองส่งเสริมความเสมอภาคระหว่างเพศ) 
 
 

    

 กลุ่มบริหารกองทุนส่งเสริมความเท่าเทียมระหว่างเพศ  

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 

กลไกการบริหารงานกองทุนส่งเสริมความเท่าเทียมระหว่างเพศ 

คณะอนุกรรมการประกวดสื่อเพื่อ

เผยแพร่และประชาสัมพันธ์ให้

สังคมตระหนักเร่ืองความเท่า

เทียมระหว่างเพศ 



 

๓๒ คู่มือบริหารความเสี่ยง ปีงบประมาณ 2567 กองทุนส่งเสริมความเท่าเทียมระหว่างเพศ  

 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

           ผู้แทน 
กรมบัญชีกลาง 

โครงสร้างคณะกรรมการบริหารกองทุนส่งเสริมความเท่าเทียมระหว่างเพศ 

ประธานคณะกรรมการบริหารกองทุนส่งเสริมความเท่าเทียมระหว่างเพศ 

อธิบดีกรมกิจการสตรีและสถาบนัครอบครัว (นายธนสนุทร สว่างสาลี) 

กรรมการบริหารกองทุนส่งเสริมความเท่าเทียมระหว่างเพศ 

ภาครัฐ ภาคเอกชน 

ผอ.กองจัดทำงบประมาณ 
ด้านสังคม ๓ 

ผอ.กองกำกับและพัฒนา
ระบบเงินนอกงบประมาณ 

      ผู้แทน 
สำนักงบประมาณ 

ผู้ทรงคุณวุฒิด้าน 
การบริหารกองทุน 

ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการส่งเสริม 
ความเท่าเทียมระหว่างเพศ 

นางอัญชลี มีมุข 

 
นางมณทิพย ์ ศรีรตันา 

 

นางสาวสุพัตรา ภู่ธนานุสรณ ์

นายนรินทร์ กรินชัย 

กรรมการและเลขานุการ (รองอธิบดีกรมกิจการสตรีและสถาบันครอบครัว) 
 

รองอธิบดีกรมกิจการสตรีและสถาบันครอบครัว รับผิดชอบกองส่งเสริมความเสมอภาคระหวา่งเพศ 
(นางสุดา สหุลง) 

ผู้ช่วยเลขานุการ 
 

๑. ผู้อำนวยการกองส่งเสริมความเสมอภาคระหว่างเพศ (นางสาวกรรณนิกา เจรญิลักษณ์) 

๒. ผู้อำนวยการกลุ่มบริหารกองทุนส่งเสริมความเท่าเทยีมระหวา่งเพศ (นางสาวสุชาดา รุ่งเรืองศักดิ์) 



 

๓๓ คู่มือบริหารความเสี่ยง ปีงบประมาณ 2567 กองทุนส่งเสริมความเท่าเทียมระหว่างเพศ  

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 



 

๓๔ คู่มือบริหารความเสี่ยง ปีงบประมาณ 2567 กองทุนส่งเสริมความเท่าเทียมระหว่างเพศ  

 

 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
  
 
 

 

 

ผู้แทนกรมบัญชีกลาง 

โครงสร้างคณะอนุกรรมการพิจารณากลั่นกรองโครงการ 

ประธานอนุกรรมการพิจารณากลั่นกรองโครงการ 

(รองอธิบดีกรมกิจการสตรีและสถาบันครอบครัว) 

อนุกรรมการพิจารณากลั่นกรองโครงการ 

ภาครัฐ ภาคเอกชน 

ผู้แทนสำนักงบประมาณ 

นายนรินทร์ กรินชัย 
 

 

กรรมการและเลขานุการ  
 

ผู้อำนวยการกลุ่มบริหารกองทุนส่งเสรมิความเทา่เทียมระหว่างเพศ  

ผู้ช่วยเลขานุการ 
 

หน่วยงานภายนอก สค. หน่วยงานภายใน สค. 

ผู้อำนวยการกองส่งเสริม
ความเสมอภาคระหว่างเพศ 

ผู้อำนวยการกลุ่ม
กฏหมาย 

นางรัชฎาภรณ์ แก้วสนิท 

นางสาวกนกวรรณ ธราวรรณ 

เจ้าหน้าที่กลุ่มบริหารกองทุนส่งเสริมความเทา่เทียมระหว่างเพศ จำนวน ๑ คน 



 

๓๕ คู่มือบริหารความเสี่ยง ปีงบประมาณ 2567 กองทุนส่งเสริมความเท่าเทียมระหว่างเพศ  

 

 

 

 



 

๓๖ คู่มือบริหารความเสี่ยง ปีงบประมาณ 2567 กองทุนส่งเสริมความเท่าเทียมระหว่างเพศ  

 

 



 

๓๗ คู่มือบริหารความเสี่ยง ปีงบประมาณ 2567 กองทุนส่งเสริมความเท่าเทียมระหว่างเพศ  

 

 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

ผู้แทนกรมบัญชีกลาง 

โครงสร้างคณะอนุกรรมการติดตามและประเมินผลโครงการ 

ประธานอนุกรรมการติดตามและประเมินผลโครงการ 

(นางสาวอุษณี กังวารจิตต์) 

อนุกรรมการติดตามและประเมินผลโครงการ 

ภาครัฐ ภาคเอกชน 

 

กรรมการและเลขานุการ  
 

ผู้อำนวยการกลุ่มบริหารกองทุนส่งเสรมิความเทา่เทียมระหว่างเพศ  

ผู้ช่วยเลขานุการ 
 

หน่วยงานภายนอก สค. หน่วยงานภายใน สค. 

ผู้อำนวยการกองส่งเสริม
ความเสมอภาคระหว่างเพศ 

ผู้อำนวยการกองยุทธศาสตร์
และแผนงาน 

นางสาวสุพัตรา ภู่ธนานุสรณ ์

นางอัญชลี มีมุข 

เจ้าหน้าที่กลุ่มบริหารกองทุนส่งเสริมความเทา่เทียมระหว่างเพศ จำนวน ๒ คน 

นางสาววนัเพ็ญ สวุรรณวิสิฏฐ์ 
 



 

๓๘ คู่มือบริหารความเสี่ยง ปีงบประมาณ 2567 กองทุนส่งเสริมความเท่าเทียมระหว่างเพศ  

 

 

 

 



 

๓๙ คู่มือบริหารความเสี่ยง ปีงบประมาณ 2567 กองทุนส่งเสริมความเท่าเทียมระหว่างเพศ  

 

 

 

 



 

๔๐ คู่มือบริหารความเสี่ยง ปีงบประมาณ 2567 กองทุนส่งเสริมความเท่าเทียมระหว่างเพศ  

 

 

 

 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

ผู้แทนกองทุนพัฒนาสื่อ
ปลอดภัยและสร้างสรรค ์

ประธานอนุกรรมการประกวดสื่อฯ 

(รองอธิบดีกรมกิจการสตรีและสถาบันครอบครัว) 

อนุกรรมการประกวดสื่อฯ 

 

ผู้แทนหน่วยงาน ผู้ทรงคุณวุฒิ 

นางสาวร่มเยน็ โกไศยกานนท์ 

 

กรรมการและเลขานุการ  
 

ผู้อำนวยการกลุ่มบริหารกองทุนส่งเสรมิความเทา่เทียมระหว่างเพศ  

ผู้ช่วยเลขานุการ 
 

ผู้แทนโครงการพัฒนาแห่ง
สหประชาชาติ (UNDP) 

นางฤทัยวรรณ วงศ์ศิรสวสัดิ ์

นายนรนิทร์ กรินชัย 

ผู้อำนวยการกลุ่มสื่อสารองค์กร  

โครงสร้างคณะอนุกรรมการประกวดสื่อเพื่อเผยแพร่และประชาสัมพันธ์ให้สังคมตระหนักเรื่องความเท่าเทียมระหว่างเพศ 

เจ้าหน้าที่กลุ่มบริหารกองทุนส่งเสริมความเทา่เทียมระหว่างเพศ จำนวน ๑ คน 

ผูอ้ำนวยการกองส่งเสริมความเสมอภาคระหว่างเพศ 



 

๔๑ คู่มือบริหารความเสี่ยง ปีงบประมาณ 2567 กองทุนส่งเสริมความเท่าเทียมระหว่างเพศ  

 

 

 



 

๔๒ คู่มือบริหารความเสี่ยง ปีงบประมาณ 2567 กองทุนส่งเสริมความเท่าเทียมระหว่างเพศ  

 

 

 

 



 

๔๓ คู่มือบริหารความเสี่ยง ปีงบประมาณ 2567 กองทุนส่งเสริมความเท่าเทียมระหว่างเพศ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
หมายเหตุ อัตรากำลังกองทุนฯ เป็นข้าราชการจากกลุ่มบรหิารกองทุนส่งเสรมิความเท่าเทียมระหว่างเพศ 

ปัจจุบัน มีข้าราชการปฏิบัติงาน ๗ อัตรา (หญิง ๕ อัตรา, ชาย ๒ อัตรา)                                                                          
และลูกจ้างช่วยปฏิบัติงาน 2 อัตรา (หญิง 2 อัตรา)

อธิบดีกรมกิจการสตรีและสถาบนัครอบครัว 

(ประธานคณะกรรมการบริหารกองทุนส่งเสริมความเท่าเทียมระหว่างเพศ) 

ผู้อำนวยการกองส่งเสริมความเสมอภาคระหว่างเพศ  

(ผู้บริหารกองทุนส่งเสริมความเท่าเทียมระหว่างเพศ) 

กลุ่มบริหารกองทุนส่งเสริมความเท่าเทียมระหว่างเพศ (ข้าราชการ ๑ อัตรา)  

ผู้อำนวยการกลุ่ม  

งานการเงินและบัญชี

(ข้าราชการ ๒ อัตรา) 

งานนโยบายและแผน 

(ข้าราชการ ๓ อัตรา) 
งานกฎหมาย (สค.) 

• งานการเงินและบัญชีกองทุน 

• จัดทำข้อมูลทางบัญชแีละรายงาน 

• งานด้านพัสดุ จัดซ้ือจัดจา้ง 

• ควบคุมการเบิกจา่ยพัสด ุ– 
ครุภัณฑ์ 

• จ่ายเงินช่วยเหลอื ชดเชยและ
เยียวยาแก่ผู้เสียหาย  
ตามคำสั่ง วลพ. 

• จ่ายเงินสนับสนุนโครงการ ตาม
มติ คกก.บริหารกองทุนฯ 
 

• งานยุทธศาสตร์/แผนงาน/
งบประมาณประจำปี/ตวัชี้วัด 

• จัดประชุมกรรมการต่าง ๆ 

• การระดมทุน 

• พิจารณาโครงการที่เสนอขอรับ
เงินสนับสนุน 

• ติดตามประเมินผลโครงการ 

• การรายงานผลในภาพรวม/
รายงานประจำป ี
 

 

• วิเคราะห์กฎหมายที่เกี่ยวข้อง 

• ให้คำปรึกษาแนะนำด้าน
กฎหมายที่เกีย่วขอ้งกับกองทุน 

• งานนิติกรรม สัญญา 

• ดำเนินการเกี่ยวกับคดีต่าง ๆ         
ที่อยู่ในอำนาจของกองทุน 
 

 

 

 

 

ฝ่ายบริหารทั่วไป 

 (ข้าราชการ ๑ อัตรา) 

กลุ่มตรวจสอบ

ภายใน (สค.) 

• งานธุรการ สารบรรณ 

• งานบริหารการประชุม 

• งานการเจ้าหนา้ที่ เงินเดือนและ
สวัสดิการของพนกังานกองทุน 

• ประชาสัมพันธแ์ละเผยแพร่งาน
ในภาพรวมของกองทุน 

 

 

 

 

 

โครงสร้างบุคลากรกองทุนส่งเสรมิความเท่าเทยีมระหว่างเพศ 

 



 
๔๔ คู่มือบริหารความเสี่ยง ปีงบประมาณ 2567 กองทุนส่งเสริมความเท่าเทียมระหว่างเพศ  

9.  ยุทธศาสตร์/กลยุทธ์/แผนงาน กองทุนฯ ระยะ 5 ปี พ.ศ. 2566 - 2570 
ประเด็นยุทธศาสตร์/แผนงานที่ ๑ การช่วยเหลือ ชดเชย เยียวยา แก่ผู้ถูกเลือกปฏิบัติด้วยเหตุแห่งเพศ  
เป้าประสงค์ ๑. ประชากรกลุ่มเป้าหมายมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับความเท่าเทียมระหว่างเพศ และการเข้าถึงกระบวนการช่วยเหลือตามพระราชบัญญัติ  
                    ความเท่าเทียมระหว่างเพศ พ.ศ. ๒๕๕๘  
                2. บุคคลที่ถูกเลือกปฏิบัติด้วยเหตุแห่งเพศสามารถเข้าถึงกระบวนการช่วยเหลือตามพระราชบัญญัติความเท่าเทียมระหว่างเพศ พ.ศ. ๒๕๕๘ 

เป้าประสงค์ 
  

ตัวช้ีวัด 
  

ค่าเป้าหมาย กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม 
2566 2567 2568 2569 2570 

เป้าประสงค์ที่ ๑ 
ประชากรกลุ่มเป้าหมายมี
ความรู้ความเข้าใจ
เกี่ยวกับพระราชบัญญัติ  
ความเท่าเทียมระหว่าง
เพศ พ.ศ. ๒๕๕๘ 
และการเข้าถึง
กระบวนการช่วยเหลือ
ตามพระราชบัญญัติ  
ความเท่าเทียมระหว่างเพศ 
พ.ศ. ๒๕๕๘ 

๑. ร้อยละของกลุ่มเป้าหมาย
ที่เข้าร่วมกิจกรรมมีความรู้
ความเข้าใจเกี่ยวกับ 
พระราชบญัญัติ  
ความเท่าเทียมระหว่างเพศ 
พ.ศ. ๒๕๕๘ และการเข้าถึง
กระบวนการชว่ยเหลือตาม
พระราชบญัญัติ  
ความเท่าเทียมระหว่างเพศ 
พ.ศ. ๒๕๕๘ 
 
 
 
 
 
 

80 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

80 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

85 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

85 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

85 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๑. สนับสนุนให้องค์กรภาค
ประชาสังคม/ภาคเอกชนมี
ส่วนร่วมเผยแพร่และ
ประชาสัมพันธ์ข้อมูล/
ความรู้เพื่อช่วยให้บุคคลที่
ถูกเลือกปฏิบัติด้วยเหตุแห่งเพศ
สามารถเข้าถึงกระบวนการ
ช่วยเหลือตามพระราชบัญญัติ 
ความเท่าเทียมระหว่างเพศ 
พ.ศ. ๒๕๕๘  
๒. จัดทำสื่อ/พัฒนาช่อง
ทางการการเข้าถึงสื่อที่
เกี่ยวกับพระราชบัญญัติ
ความเท่าเทียมระหว่างเพศ 
พ.ศ. ๒๕๕๘ ที่มีความ
สอดคล้องกับลักษณะของ
กลุ่มเป้าหมาย 

๑. การเผยแพร่และ
ประชาสัมพันธ์ 
พระราชบัญญัติความเท่าเทียม
ระหว่างเพศ พ.ศ. ๒๕๕๘ 
 
๒. ปรับปรุงระบบสารสนเทศ/
ส่งเสริมการสื่อสารสาธารณะ/ 
สื่อออนไลน์เพ่ือสร้างการรับรู้
เกี่ยวกับพระราชบัญญัติความ     
เท่าเทียมระหว่างเพศ พ.ศ. 
๒๕๕๘ 
๓. การจ่ายเงินช่วยเหลือ 
ชดเชย และเยียวยา หรือ
บรรเทาทุกข์แก่ผู้เสียหายจาก
การเลือกปฏิบัติโดยไม่เป็น
ธรรมระหว่างเพศตามมาตรา 
๒๖ 



 
๔๕ คู่มือบริหารความเสี่ยง ปีงบประมาณ 2567 กองทุนส่งเสริมความเท่าเทียมระหว่างเพศ  

เป้าประสงค์ 
  

ตัวช้ีวัด 
  

ค่าเป้าหมาย กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม 
2566 2567 2568 2569 2570 

2. จำนวนช่องทางและ
วิธีการสื่อสารที่มีความ
สอดคล้องกับลักษณะ  
ของกลุ่มเป้าหมาย 

๑ ๑ 
 
 

 
 

๑ 
 
 

 
 

๑ 
 
 

 
 

๑ 
 

 

 
 
 
 

เป้าประสงค์ที่ 2 บุคคลที่
ถูกเลือกปฏิบัติด้วยเหตุ
แห่งเพศสามารถเข้าถึง
กระบวนการช่วยเหลือ
ตามพระราชบัญญัติความ
เท่าเทียมระหว่างเพศ 
พ.ศ. ๒๕๕๘ 

ร้อยละความพึงพอใจต่อ
ช่องทางและวิธีการสื่อสาร
ที่กำหนด  
 

65 70 75 80 85 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
๔๖ คู่มือบริหารความเสี่ยง ปีงบประมาณ 2567 กองทุนส่งเสริมความเท่าเทียมระหว่างเพศ  

ประเด็นยุทธศาสตร์/แผนงานที่ ๒ การส่งเสริมและสนับสนุนความเท่าเทียมระหว่างเพศ  
เป้าประสงค์ พัฒนาองค์ความรู้และกระบวนการถ่ายทอดความรู้เพื่อส่งเสริมความเท่าเทียมระหว่างเพศในสังคม (เน้นหน่วยงานภาครัฐ พมจ. ศูนย์/สถาน วิทยากรเก่า) 

เป้าประสงค์ 
  

ตัวช้ีวัด 
  

ค่าเป้าหมาย กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม 
2566 2567 2568 2569 2570 

เป้าประสงค์ที่ ๑  
พัฒนาองค์ความรู้และ
กระบวนการถ่ายทอด
ความรู้เพื่อส่งเสริมความ
เท่าเทียมระหว่างเพศใน
สังคม  
 
 

๑. ระดับความสำเร็จของ
จัดกิจกรรมสร้างความ
ตระหนักรู้เรื่องความเท่า
เทียมระหว่างเพศ 
 
๒. ร้อยละของ
กลุ่มเป้าหมายที่เข้าร่วม
กิจกรรมมีความรู้ 
ความเข้าใจเรื่องความเท่า
เทียมระหว่างเพศ 
 
๓. ร้อยละความตระหนัก
เรื่องการส่งเสริมความเท่า
เทียมระหว่างเพศ 
ในสังคม 
 
๔. จำนวนสื่อ/รูปแบบการ
สื่อสารที่มีความสอดคล้อง
กับลักษณะของกลุ่มเป้าหมาย 

5 
 
 
 
 

80 
 
 
 
 
 

๗๕ 
 
 
 
 

๒ 

5 
 
 
 
 

80 
 
 
 
 
 

๗๕ 
 
 
 
 

๒ 

5 
 
 
 
 

80 
 
 
 
 
 

๘๐ 
 
 
 
 

๒ 
 

5 
 
 
 
 

80 
 
 
 
 
 

๘๐ 
 
 
 
 

๒ 

5 
 
 
 
 

80 
 
 
 
 
 

๘๕ 
 
 
 
 

๒ 

 ๑. รวบรวมข้อมูลหน่วยงาน
เครือข่ายที่มีการปฏิบัติงาน
เพ่ือความเป็นธรรมทางสังคม/
ปฏิบัติงานด้านการส่งเสริม
ความเท่าเทียมระหว่างเพศ  
๒. ส่งเสริมและพัฒนา
เครือข่ายสร้างผู้นำด้านการ
ส่งเสริมความเท่าเทียม
ระหว่างเพศ  
3. พัฒนาองค์ความรู้เรื่อง
ความเท่าเทียมระหว่างเพศ  
4. พัฒนารูปแบบสื่อ/พัฒนา
วิธีการสื่อสารที่มีความ
น่าสนใจ สอดคล้องกับ
ลักษณะของกลุ่มเป้าหมาย 

 ๑. การเผยแพร่และ
ประชาสัมพันธ์ให้สังคม
ตระหนักเรื่องความ 
เท่าเทียมระหว่างเพศ 
๒. จัดกิจกรรมสร้างความ
ตระหนักเรื่องความเท่าเทียม
ระหว่างเพศ 

 



 
๔๗ คู่มือบริหารความเสี่ยง ปีงบประมาณ 2567 กองทุนส่งเสริมความเท่าเทียมระหว่างเพศ  

ประเด็นยุทธศาสตร์/แผนงานที่ ๓ การสร้างเสริมความเข้มแข็งของภาคีเครือข่ายภาครัฐ ภาคเอกชนและภาคประชาสังคม  
เป้าประสงค์ ๑. มีเครือข่ายความร่วมมือระหว่างภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคประชาสังคม ในการส่งเสริมความเท่าเทียมระหว่างเพศ  
               ๒. สนับสนุนงบประมาณแก่หน่วยงานเครือข่ายเพ่ือร่วมขับเคลื่อนความเท่าเทียมระหว่างเพศ (หน่วยงานเครือข่ายขอรับเงิน) 

เป้าประสงค์ 
  

ตัวช้ีวัด 
  

ค่าเป้าหมาย กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม 
2566 2567 2568 2569 2570 

เป้าประสงค์ที่ ๑  
มีเครือข่ายความร่วมมือ
ระหว่างภาครัฐ 
ภาคเอกชน และภาค
ประชาสังคม ในการ
ส่งเสริมความเท่าเทียม
ระหว่างเพศ  

๑. ร้อยละของ
กลุ่มเป้าหมายที่เข้าร่วม
กิจกรรมมีความรู้ 
ความเข้าใจเรื่องความเท่า
เทียมระหว่างเพศ 
๒. จำนวนหน่วยงาน
เครือข่ายที่ร่วมขับเคลื่อน
การส่งเสริมความเท่าเทียม  
ระหว่างเพศ  

๘๐ 
 
 
 
 
 

20 
 

๘๐ 
 
 
 
 
 

20 
 

๘๐ 
 
 
 
 
 

20 

๘๐ 
 
 
 
 
 

20 
 

๘๐ 
 
 
 
 
 

20 
 

 

 ๑. การสนับสนุนงบประมาณ
จัดทำโครงการ กิจกรรม  
และการศึกษาวิจัย เพ่ือ
คุ้มครองป้องกันและแก้ไข
ปัญหาการถูกเลือกปฏิบัติ  
ด้วยเหตุแห่งเพศ  
๒. สร้างความเข้มแข็งของ
กลไกในการส่งเสริมความ  
เท่าเทียมระหว่างเพศ  

 ๑. การประชุมเชิงปฏิบัติการ
เพ่ิมประสิทธิภาพหน่วยงาน
เพ่ือคุ้มครองและป้องกันมิให้มี
การเลือกปฏิบัติโดยไม่เป็น
ธรรมระหว่างเพศภายใน
หน่วยงาน และประชาชน
เป้าหมาย  
๒. จัดทำฐานข้อมูลหน่วยงาน
เครือข่ายที่ร่วมขับเคลื่อนการ
ส่งเสริมความเท่าเทียม  
ระหว่างเพศ  

เป้าประสงค์ที่ 2  
สนับสนุนงบประมาณแก่
หน่วยงานเครือข่ายเพื่อ
ร่วมขับเคลื่อนความเท่า
เทียม 
ระหว่างเพศ 

๑. จำนวนหน่วยงาน
กลุ่มเป้าหมายได้รับการ
สนับสนุนงบประมาณเพ่ือ
ดำเนินงานด้าน 
การส่งเสริมความเท่าเทียม
ระหว่างเพศ 
๒. ร้อยละหน่วยงาน
กลุ่มเป้าหมายที่ได้รับการ

๒๐ 
 
 
 
 
 

๘๐ 
 

๒๐ 
 
 
 
 

 
๘๐ 

 

๒๐ 
 
 
 
 
 

๘๐ 
 

๒๐ 
 
 
 
 
 

๘๐ 
 

๒๐ 
 
 
 
 
 

๘๐ 
 

๑. เผยแพร่และ
ประชาสัมพันธ์การสนับสนุน
งบประมาณให้แก่หน่วยงาน
เครือข่ายอย่างทั่วถึง 
๒. กำหนดยุทธศาสตร์การให้
งบประมาณสนับสนุนแก่
หน่วยงานเครือข่ายให้ชัดเจน
เพ่ือให้การส่งเสริมความเท่า

๑. การสนับสนุนงบประมาณ
แก่หน่วยงานเครือข่ายเพ่ือ
จัดทำโครงการ กิจกรรม และ
การศึกษาวิจัยเพ่ือคุ้มครอง
ป้องกันและแก้ไขปัญหาการถูก
เลือกปฏิบัติด้วยเหตุแห่งเพศ 
๒. ประชุมเชิงปฏิบัติการการ
พัฒนาศักยภาพการเขียน



 
๔๘ คู่มือบริหารความเสี่ยง ปีงบประมาณ 2567 กองทุนส่งเสริมความเท่าเทียมระหว่างเพศ  

เป้าประสงค์ 
  

ตัวช้ีวัด 
  

ค่าเป้าหมาย กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม 
2566 2567 2568 2569 2570 

สนับสนุนงบประมาณ
ดำเนินการกำหนดแนวทาง
ขยายผลการดำเนินงาน
ด้านการส่งเสริมความเท่า
เทียมระหว่างเพศ 
 
 

 
 
 

 
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

เทียมระหว่างเพศมีความ
ชัดเจน มีประสิทธิภาพ
สามารถประเมินผลใน
ภาพรวมได้อย่างเป็นรูปธรรม 

โครงการตามหลักเกณฑ์
กองทุนส่งเสริมความเท่าเทียม
ระหว่างเพศ 
๓. การติดตามและประเมินผล
การดำเนินโครงการของ
หน่วยงานที่ได้รับการสนับสนุน
งบประมาณ 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
๔๙ คู่มือบริหารความเสี่ยง ปีงบประมาณ 2567 กองทุนส่งเสริมความเท่าเทียมระหว่างเพศ  

ประเด็นยุทธศาสตร์/แผนงานที่ ๔ การบริหารจัดการกองทุนส่งเสริมความเท่าเทียมระหว่างเพศให้เข้าถึงง่าย และมีประสิทธิภาพ  
เป้าประสงค์ที่ ๑. มีระบบการบริหารจัดการกองทุนส่งเสริมความเท่าเทียมระหว่างเพศที่มีประสิทธิภาพ  
                  ๒. บุคลากรมีทักษะในการบริหารจัดการกองทุนส่งเสริมความเท่าเทียมระหว่างเพศ  
                  ๓. มีเทคโนโลยีที่รองรับการบริหารจัดการกองทุนส่งเสริมความเท่าเทียมระหว่างเพศ 

เป้าประสงค์ 
  

ตัวช้ีวัด 
  

ค่าเป้าหมาย กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม 
2566 2567 2568 2569 2570 

เป้าประสงค์ที่ ๑  
มีระบบการบริหารจัดการ
กองทุนส่งเสริมความเท่า
เทียมระหว่างเพศที่มี
ประสิทธิภาพ  

๑. ระดับความสำเร็จ  
ในการบริหารจัดการกองทุนฯ  
(ค่าพ้ืนฐาน ๔.๑๒)  
 
๒. ระดับความพึงพอใจของผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสีย  
(ค่าพ้ืนฐาน ๗๘.๒๓)  
 
 
๓. ร้อยละรายได้ของกองทุนฯ เพิ่ม
มากขึ้น  
 
 

4.1 
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 ๑. พัฒนาระบบการ
สื่อสารและ
ประชาสัมพันธ์บทบาท
ภารกิจของกองทุนฯ  
๒. ส่งเสริมการ
ขับเคลื่อน  
การบริหารจัดการ
กองทุนฯ  
 
 

 ๑. พัฒนามาตรฐานการดำเนินงาน  
๒. สร้างมาตรฐานในการจูงใจ ร่วม
สนับสนุนงบประมาณเพ่ือลดหย่อน
ภาษี  
๓. สื่อสารภายในระหว่าง
คณะกรรมการและอนุกรรมการ
ภายใต้ พ.ร.บ. ความเท่าเทียมระหว่าง
เพศ พ.ศ. ๒๕๕๘ ในการกำหนด
นโยบาย แนวทางการขับเคลื่อนงาน  
๔.ระดมทุนผ่านการจัดกิจกรรม
ร่วมกับกิจกรรม (Event) ของภาคี
เครือข่าย  
๕. สร้างระบบการเงินที่มี
ประสิทธิภาพ  



 
๕๐ คู่มือบริหารความเสี่ยง ปีงบประมาณ 2567 กองทุนส่งเสริมความเท่าเทียมระหว่างเพศ  

เป้าประสงค์ 
  

ตัวช้ีวัด 
  

ค่าเป้าหมาย กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม 
2566 2567 2568 2569 2570 

เป้าประสงค์ที่ ๒  
บุคลากรมีทักษะในการ
บริหารจัดการกองทุน
ส่งเสริมความเท่าเทียม
ระหว่างเพศ  

ร้อยละของบุคลากรที่ได้รับการ
พัฒนาศักยภาพมีขีดความสามารถ
หรือสมรรถนะเพ่ิมข้ึน  
 
  

80 
 
 
 
 

 
 
 

 

80 
 
 
 
 
 
 
 
 

90 
 
 
 
 
 
 
 
 

90 
 
 
 
 
 
 
 
 

100 
 
 
 
 
 
 
 
 

การเสริมสร้างทักษะ
ผู้ปฏิบัติงานสนับสนุน
งานกองทุนฯ  
 

 ๑. การพฒันาทักษะบุคลากรด้านการ
จัดการกองทุนฯ  
(การกลั่นกรองโครงการเบ้ืองต้น การ
ประสานงานกับผู้ขอรับ 
การสนับสนุนงบประมาณโครงการ การ
เขียนคำของบประมาณ การจัดทำบัญชี 
การบริหารพัสดุ การรายงานผลการ
ดำเนินงานของกองทุนฯ และการ
ประชาสัมพันธ์)  
๒. การอบรมการใช้ระบบสารสนเทศ
เชิงดิจิทัลของบุคลากรกองทุนฯ  
๓. พัฒนาระบบการจัดการความรู้ 
(KM) และ platform การเรียนรู้  

เป้าประสงค์ที่ ๓  
มีเทคโนโลยีที่รองรับการ
บริหารจัดการกองทุน
ส่งเสริมความเท่าเทียม
ระหว่างเพศ  

ระดับความสำเร็จของ  
การพัฒนาระบบข้อมูลการบริหาร
จัดการและระบบสารสนเทศเชิง
ดิจิทัลของกองทุนฯ  

3 3 4 4 5 พัฒนาเครื่องมือด้าน
เทคโนโลยีสารสนเทศ
รองรับการบริหาร
จัดการกองทุนฯ  
 

๑.พัฒนาระบบฐานข้อมูลผู้รับบริการ
ของกองทุนฯ  
๒. พัฒนาระบบการติดตาม
ประเมินผล  
๓. สร้างระบบการเงินที่มี
ประสิทธิภาพ  



 

๕๑ คู่มือบริหารความเสี่ยง ปีงบประมาณ 2567 กองทุนส่งเสริมความเท่าเทียมระหว่างเพศ  

 
10.  คำนิยาม 
 “การเลือกปฏิบัติโดยไม่เป็นธรรมระหว่างเพศ” หมายถึง การกระทำ หรือไม่กระทำการใด อันเป็น  
การแบ่งแยก กีดกัน หรือจำกัดสิทธิประโยชน์ทั้งทางตรงและทางอ้อม โดยปราศจากความชอบธรรม เพราะเหตุ
ที่บุคคลนั้นเป็นเพศชาย หรือเพศหญิง หรือมีการแสดงออกท่ีแตกต่างจากเพศโดยกำเนิด 
 “เงินสนับสนุน”  หมายความว่า เงินสนับสนุนของกองทุนส่งเสริมความเท่าเทียมระหว่างเพศ เพ่ือส่งเสริม
สนับสนุนการดำเนินโครงการที่เป็นประโยชน์ต่อการดำเนินงานตามพระราชบัญญัติความเท่าเทียมระหว่างเพศ 
พ.ศ. ๒๕๕๘ 
 “ผู้ขอรับเงินสนับสนุน” หมายความว่า มูลนิธิ สมาคม ชมรม องค์กรสาธารณประโยชน์ หรือองค์กร
สวัสดิการชุมชน หน่วยงานของรัฐ หรือองค์กรเอกชน ซึ่งมีผลงานหรือมีวัตถุประสงค์ ในการดำเนินกิจการหรือ
มีโครงการเพื ่อส่งเสริมความเท่าเทียมระหว่างเพศ หรือเพื ่อคุ ้มครองและป้องกันมิ ให้มีการเลือกปฏิบัติ 
โดยไม่เป็นธรรมระหว่างเพศ หรือเพื่อส่งเสริมการศึกษา การวิจัย และการเผยแพร่ความรู้เกี่ยวกับการป้องกัน  
มิให้มีการเลือกปฏิบัติโดยไม่เป็นธรรมระหว่างเพศ” 
 
11.  งบประมาณกองทุนฯ 
 คณะกรรมการส่งเสริมความเท่าเทียมระหว่างเพศเห็นชอบแผนปฏิบัติการและการใช้จ่ายงบประมาณของ
กองทุนส่งเสริมความเท่าเทียมระหว่างเพศ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖7 วงเงิน 7,2๐๐,๐๐๐ บาท  
(สิบเจ็ดล้านสองแสนบาทถ้วน) แบ่งการดำเนินงานเป็น ๒ กิจกรรมหลักประกอบด้วย  
  

กิจกรรม งบประมาณ 
กิจกรรมหลักท่ี ๑ การช่วยเหลือ คุ้มครองและป้องกันมิให้มีการเลือกปฏิบัติโดยไม่เป็นธรรมระหว่างเพศ 2,520,000บาท 
 (๑)  การขจัดการเลือกปฏิบัติและความไม่เป็นธรรมระหว่างเพศ  720,000 บาท 
  ๑) การช่วยเหลือ ชดเชยและเยียวยา หรือบรรเทาทุกข์แก่ผู้เสียหายจากการเลือกปฏิบัติโดยไม่เป็น

ธรรมระหว่างเพศ 
370,๐๐๐ บาท 

 
  ๒) การดูแล รักษา/ปรับปรุงระบบสารสนเทศเพื่อคุ้มครองและป้องกันการเลือกปฏิบัติโดยไม่เป็น

ธรรมระหว่างเพศ  
350,000 บาท 

 (๒) การสร้างความตระหนักเรื่องความเท่าเทียมระหว่างเพศในสังคม  1,80๐,๐๐๐ บาท 
 ๑) การประชุมเชิงปฏิบัติการสร้างความตระหนักเรื่องความเท่าเทียมระหว่างเพศ 800,0๐๐ บาท 
 2) การเผยแพร่และประชาสัมพันธ์ให้สังคมตระหนักเรื่องความเท่าเทียมระหว่างเพศ 1,000,000 บาท 
กิจกรรมหลักท่ี ๒ การสนับสนุนการดำเนินงานเพื่อส่งเสริมความเท่าเทียมระหว่างเพศ   ๔,๖๘๐,๐๐๐ บาท 
 (๑) การสนับสนุนเครือข่ายเพื่อส่งเสริมความเท่าเทียมระหว่างเพศ 3,960,๐๐๐ บาท 
 ๑) การประชุมเชิงปฏิบัติการสร้างเสริมความเข้มแข็งของภาคีเครือข่าย 1,188,๐๐๐ บาท 
 2) การสนับสนุนเครือข่ายดำเนินงานส่งเสริมความเท่าเทียมระหว่างเพศ 2,520,000 บาท 
 3) การลงพ้ืนที่ติดตามและประเมินผลการดำเนินโครงการ 252,000 บาท 
 (๒) การบริหารกองทุน  720,000 บาท 
 ๑) การจัดการประชุมคณะกรรมการบริหารกองทุนฯ/คณะอนุกรรมการภายใต้คณะกรรมการ 

บริหารกองทุนฯ/คณะทำงาน 
407,940 บาท 

 ๒) จัดประชุมเชิงปฏิบัติการทบทวนแผนปฏิบัติการกองทุนฯ ระยะ 5 ปี และแผนปฏิบัติกา ร
กองทุนฯ ประจำปี 2568 

162,060 บาท 

 3) ค่าวัสดุสำนักงาน 100,0๐๐ บาท 
 4) ค่าธรรมเนียมการปฏิบัติงานด้านการตรวจสอบสำหรับงวดบัญชี 2567  50,000 บาท 

 

 
 
 



 

๕๒ คู่มือบริหารความเสี่ยง ปีงบประมาณ 2567 กองทุนส่งเสริมความเท่าเทียมระหว่างเพศ  

 

บทที่ 4 

โครงสร้างและนโยบายการบริหารความเสี่ยง 

๑. โครงสร้างการบริหารความเสี่ยงของกองทุนส่งเสริมความเท่าเทียมระหว่างเพศ 

 
 
 
 

 
 
 
 

 

 

 

 

 
 
 
 
หมายเหตุ : คณะทำงานการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในกองทุนส่งเสริมความเท่าเทียมระหว่างเพศ 
ประกอบด้วย (๑) ผู้อำนวยการกองส่งเสริมความเสมอภาคระหว่างเพศในฐานะผู้บริหารกองทุนส่งเสริม     
ความเท่าเทียมระหว่างเพศ เป็นประธานคณะทำงาน (๒) ผู้อำนวยการกลุ่มบริหารกองทุนส่งเสริมความเท่าเทียม
ระหว่างเพศ และผู้ปฏิบัติงานกลุ่มบริหารกองทุนส่งเสริมความเท่าเทียมระหว่างเพศ เป็นคณะทำงาน 
 

ตารางแสดงบทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบของผู้ที่เกี่ยวข้อง 
 

ผู้เกี่ยวข้อง บทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบ 
คณะกรรมการบริหารกองทุนฯ - กำกับดูแลให้มีการบริหารความเสี่ยงที่เหมาะสม และครอบคลุม 

ในทุกด้าน 
- กำกับนโยบาย/แนวทางและให้ข้อเสนอแนะแผนบริหารความ

เสี่ยงของกองทุนส่งเสริมความเท่าเทียมระหว่างเพศ 
- ให้ความเห็นชอบแผนบริหารความเสี่ยงของกองทุนส่งเสริม 

ความเท่าเทียมระหว่างเพศ 
อธิบดีกรมกิจการสตรีและสถาบัน
ครอบครัว 

- กำหนดนโยบายบริหารความเสี ่ยงให้ได้ร ับการปฏิบัติทั ่วทั้ง
องค์กร 

คณะกรรมการบริหารกองทุนฯ อธิบดีกรมกิจการสตรีและสถาบันครอบครัว 

ผู้บริหารกองทุนส่งเสริมความเท่าเทียมระหว่างเพศ 

(ผู้อำนวยการกองส่งเสริมความเสมอภาคระหว่างเพศ) 

กลุ่มตรวจสอบภายใน 

คณะทำงานการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน 

กองทุนส่งเสริมความเท่าเทียมระหว่างเพศ 

หมายเหตุ:           สายการสื่อสาร 

                       สายสั่งการ/รายงาน 
ผู้ปฏิบัติงาน 

กองทุนส่งเสริมความเท่าเทียมระหว่างเพศ 



 

๕๓ คู่มือบริหารความเสี่ยง ปีงบประมาณ 2567 กองทุนส่งเสริมความเท่าเทียมระหว่างเพศ  

ผู้เกี่ยวข้อง บทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบ 
- กำกับการบริหารความเสี่ยง 

ผู้บริหารกองทุนส่งเสริมความเท่าเทียม
ระหว่างเพศ (ผู้อำนวยการกองส่งเสริม 
ความเสมอภาคระหว่างเพศ) 

- ส่งเสริมให้มีการบริหารความเสี่ยงในองค์กร 
- กำหนดแนวทางหรือวิธีการสื่อสาร ให้ผู้ปฏิบัติงานในกองทุนฯ 

ได้รับทราบนโยบายหรือมาตรการที่ได้กำหนดขึ้น เพื่อนำไปสู่
การปฏิบัติ 

คณะทำงานการบริหารความเสี่ยงและ
ควบคุมภายใน กองทุนส่งเสริมความ   
เท่าเทียมระหว่างเพศ 
 

- ทบทวนหรือจัดทำคู่มือบริหารความเสี่ยงของกองทุนส่งเสริม
ความเท่าเทียมระหว่างเพศ 

- วิเคราะห์ความเสี่ยงด้านต่าง ๆ ที่อาจจะเกิดขึ้น และมีแนวโน้ม
ที่จะมีผลกระทบต่อเป้าหมายการดำเนินงานของกองทุน
ส่งเสริมความเท่าเทียมระหว่างเพศ 

- ระบุปัจจัยเสี่ยงระดับองค์กร ประเมินระดับความรุนแรง 
- จัดทำแผนการบริหารความเสี่ยงของกองทุนส่งเสริมความ    

เท่าเทียมระหว่างเพศ 
- ติดตามตรวจสอบความคืบหน้าของการบริหารความเสี่ยงของแต่

ละเป้าหมายการดำเนินงานอย่างต่อเนื่อง 
- รายงานผลการดำเนินงานการบริหารความเสีย่งต่อผู้บริหาร และ

คณะกรรมการบริหารกองทุนส่งเสริมความเท่าเทียมระหว่างเพศ
อย่างต่อเนื่อง   

กลุ่มตรวจสอบภายใน - สอบทานและประเมินประสิทธิภาพของกระบวนการบริหาร   
ความเสี่ยงของกองทุนส่งเสริมความเท่าเทียมระหว่างเพศ 

ผู้ปฏิบัติงานกองทุนส่งเสริมความเท่าเทียม
ระหว่างเพศ 

- ดำเนินการตามมาตรการบริหารความเสี่ยงของกองทุนส่งเสริม 
ความเท่าเทียมระหว่างเพศ 

 
๒.  นโยบายการบริหารความเสี่ยงของกองทุนส่งเสริมความเท่าเทียมระหว่างเพศ 
   เพื่อให้กองทุนส่งเสริมความเท่าเทียมระหว่างเพศ มีระบบในการบริหารความเสี่ยงโดยการบริหารปัจจัย
และการควบคุมกิจกรรมทั้งกระบวนการดำเนินงานต่าง ๆ เพื่อลดมูลเหตุของแต่ละโอกาสที่องค์กรจะเกิด  
ความเสียหายหรือขาดประสิทธิภาพ ประสิทธิผล ให้ระดับความเสี่ยงและขนาดของความเสียหายที่อาจจะเกิดขึ้น 
อยู่ในระดับท่ีองค์กรยอมรับได้ จึงกำหนดนโยบายการบริหารความเสี่ยง ดังนี้ 

(๑) จัดให้มีระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในที่ดีตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่า
ด้วยมาตรฐาน และหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในสำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๑ และ
หลักเกณฑ์กระทรวงการคลัง ว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยง
สำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๒ และแนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับหน่วยงาน
รัฐ ตลอดจนกรอบแนวทางของ COSO ERM 

(๒) บริหารระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในให้เกิดประสิทธิผลและประสิทธิภาพของ
การดำเนินงาน มีความเชื่อถือได้ของการรายงานทางการเงินและมิใช่การเงิน เพื่อให้เกิดการปฏิบตัิ
ตามกฎหมายและระเบียบ ข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้อง รวมถึงมติคณะรัฐมนตรีที่เก่ียวข้อง 



 

๕๔ คู่มือบริหารความเสี่ยง ปีงบประมาณ 2567 กองทุนส่งเสริมความเท่าเทียมระหว่างเพศ  

(๓) ติดตามประเมินผลระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในอย่างต่อเนื่องและเป็นระบบ 
(๔) ส่งเสริมให้ผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงานทุกระดับตระหนักถึงความสำคัญและประโยชน์ของการบริหาร

ความเสี่ยงและการควบคุมภายในจนเกิดวัฒนธรรมการทำงานของกองทุนฯ 
(๕) นำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้สนับสนุนการบริหารความเสี่ยง 

 
๓.  วัตถุประสงค์ของการบริหารความเสี่ยงของกองทุนส่งเสริมความเท่าเทียมระหว่างเพศ 

(๑) เพื่อให้กระบวนการทำงานของกองทุนส่งเสริมความเท่าเทียมระหว่างเพศมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล 
รวดเร็ว 

(๒) เพื่อสนับสนุนให้ผู้บริหาร ผู้ปฏิบัติงานของกองทุนส่งเสริมความเท่าเทียมระหว่างเพศ มีการประเมิน
ความเสี่ยงและวางแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงที่เหมาะสม 

(๓) เพ่ือลดมูลเหตุของโอกาสที่จะเกิดความเสียหายให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ ควบคุมได้และตรวจสอบได้ 
(๔) เพื่อให้ความเชื่อมั่นต่อคณะกรรมการบริหารกองทุนฯ ผู้บริหารเกี่ยวกับผลการดำเนินงานของสว่นงาน

ด้านความถูกต้อง ความน่าเชื่อถือของข้อมูลด้านการเงิน การปฏิบัติตามกฎระเบียบ และการดูแลการ
รักษาทรัพย์สิน 

(๕) เพ่ือให้กองทุนส่งเสริมความเท่าเทียมระหว่างเพศมีผลการดำเนินงานบรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 

๕๕ คู่มือบริหารความเสี่ยง ปีงบประมาณ 2567 กองทุนส่งเสริมความเท่าเทียมระหว่างเพศ  

บทที่ 5 

ผลการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

ในปีงบประมาณ 2566 กองทุนส่งเสริมความเท่าเทียมระหว่างเพศ ดำเนินการบริหารความเสี่ยงจาก
กระบวนงานดำเนินงานหลักของกองทุน ได้แก่ (1) กระบวนงานจ่ายเงินช่วยเหลือ ชดเชยเยียวยาแก่ผู้ถูกเลือก
ปฏิบัติด้วยเหตุแห่งเพศ (2) กระบวนงานการสนับสนุนโครงการและกิจกรรมเพ่ือส่งเสริมความเท่าเทียมระหว่างเพศ 
มีความเสี่ยงจำนวน 6 ปัจจัยเสี่ยง เป็นความเสี่ยงด้านปฏิบัติงาน (Operation Risk)  และผลการบริหารความเสี่ยง
และการควบคุมภายใน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ดังนี้ 

1.การบริหารความเสี่ยง ปีงบประมาณ 2566 
ปัจจัยเสี่ยง การดำเนินงาน ผลการ

ดำเนินงาน 

ความเสี่ยงที่ยังเหลืออยู่ 

1.กระบวนงาน : การจ่ายเงินช่วยเหลือ ชดเชยเยียวยาแกผู่้ถูกเลือกปฏิบัติด้วยเหตุแห่งเพศ 
O1: ผู้เสยีหาย
ต้องการคุ้มครอง 
การยอมรับ และ
การเปลีย่นแปลง
กฎระเบียบ 

กองทุนฯ ได้ดำเนินการจัดประชุมเชิงปฏิบัติการ
จ ัดทำยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัต ิการกองทุน
ส่งเสริมความเท่าเทียมระหว่างเพศ ประจำปี 
๒๕๖๖ – ๒๕๗๐ จำนวน 2 ครั้ง เพื่อรับฟังความ
คิดเห็น ทบทวนแผนปฏิบัติการกองทุนฯ ระยะ ๕ 
ปี (พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐) และจัดทำแผนปฏิบัติ
การกองทุนฯ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 
จากผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของกองทุน
ฯ คณะกรรมการภายใต้ พ.ร.บ. ความเท่าเทียม
ระหว่างเพศ พ.ศ. ๒๕๕๘ ซึ่งในการประชุมดังกล่าว 
ผู ้เข ้าร่วมประชุมได้มีการเสนอแนวทางในการ
ช่วยเหลือชดเชย เยียวยาที ่สอดคล้องกับความ
ต ้องการของผ ู ้ เส ียหาย  ได ้แก ่  การปร ับปรุง
หลักเกณฑ์ชดเชย เยียวยา โดยให้คณะกรรมการ
พิจารณาจ่ายค่าชดเชยเยียวยาได้ โดยผู้เสียหายไม่
ต้องร้องขอ จัดทำหลักเกณฑ์การประเมินความ
เสียหายจากการถูกเลือกปฏิบัต ิ การนำความ
เสียหายทางด้านจิตใจมาประเมินเป็นค่าเสียหายใน
รูปแบบตัวเงิน เป็นต้น 

มีแนวทางในการ
ช่วยเหลือชดเชย 
เยียวยาที่
สอดคล้องกับความ
ต้องการของ
ผู้เสยีหาย 
 

ความเสีย่งคงเหลืออยู่ในระดับ ต่ำ (4) 
เป็นความเสี่ยงท่ีอยู่ในระดับยอมรบัได้ 
ทั้งนี้ กองทุนจะนำเสนอแนวทางที่ได้
จากการประชุมฯ เสนอต่อ
คณะกรรมการสทพ. เพื่อผลักดันให้
เกิดการทบทวนและแก้ไข พ.ร.บ.
ความเท่าเทียมระหวา่งเพศ พ.ศ. 
2558 อันจะนำไปสู่การขอรับการ
ช่วยเหลือชดเชยเยียวยาในรูปแบบตัว
เงินมากข้ึน สำหรับการพัฒนา
แบบสอบถามให้แก่กลุม่
คณะกรรมการวินิจฉัยการเลือกปฏิบัติ
โดยไม่เป็นธรรมระหว่างเพศเพื่อ
รวบรวมสาเหตุ ยังไมไ่ดด้ำเนินการ 

O2: ประชาชนไม่
ทราบแนวทาง
ปฏิบัติการขอรับ
เงินชดเชยเยียวยา 
ของ พรบ. ความ
เท่าเทียมระหว่าง
เพศ พ.ศ. 2558 

1.จัดอบรมการผลิตสื่อเพื่อส่งเสริมความเท่าเทียม
ระหว่างเพศ ระหว่างวันที่ ๔ - ๖ มีนาคม ๒๕๖๖ 
ณ โรงแรมเดอะพาลาสโซ กรุงเทพฯ และถ่ายทอด
ผ่านระบบออนไลน์ ผ่าน Face book กรมกิจการสตรี
และสถาบันครอบครัว และ Youtube กองทุนส่งเสริม
ความเท่าเทียมระหว่างเพศ ให้ผู ้อบรมและผู้สนใจ
ทั่วไปได้การรับรู้เรื่องสิทธิและข้อมูล พ.ร.บ. ความ
เท่าเทียมระหว่างเพศ พ.ศ. 2558 ให้กว้างขวางขึ้น 

กองทุนฯได้
ดำเนินการเผยแพร่
และพัฒนาสื่อ
เพื่อให้เกิดการรับรู้
เรื่องสิทธิประโยชน์
ของผู้เสียหายจาก
การเลือกปฏิบัติ
โดยไม่เป็นธรรม
ระหว่างเพศ ตาม 
พ.ร.บ. ความเท่า

ความเสีย่งคงเหลืออยู่ในระดับสูง  
(16) เป็นความเสีย่งท่ีมีแนวโน้มลดลง
ในอนาคต เนื่องจากได้มีการสร้าง
วิทยากรด้านความเท่าเทียมระหว่างเพศ 
เพื่อเป็นกลไกในการสร้างการรบัรูเ้รื่อง
สิทธิและข้อมลู พ.ร.บ. ความเท่าเทียม
ระหว่างเพศ พ.ศ. 2558 



 

๕๖ คู่มือบริหารความเสี่ยง ปีงบประมาณ 2567 กองทุนส่งเสริมความเท่าเทียมระหว่างเพศ  

ซึ่งจัดในภายใต้กิจกรรมจัดประกวดสื่อเพื่อเผยแพร่
และประชาสัมพันธ์ให้สังคมตระหนักเรื่องความเท่า
เทียมระหว่างเพศ  
2.จัดประกวดสื่อเพื่อเผยแพร่และประชาสัมพันธ์ให้
สังคมตระหนักเรื่องความเท่าเทียมระหว่างเพศ มี
สื่อประชาสัมพันธ์ให้สังคมตระหนักเรื่องความเท่า
เทียมระหว่างเพศ โดยมีการส่งผลงานเข้าประกวด 
จำนวน ๙๙ ผลงาน แบ่งเป็น (๑) คลิปความยาวไม่
เกิน ๑๒๐ วินาที ประเภทนักเรียน นิสิต นักศึกษา 
จำนวน ๔๘ ผลงาน ประเภทประชาชน จำนวน ๖ 
ผลงาน และ (๒) E-Poster ขนาด A3 ประเภท
นักเร ียน นิส ิต นักศึกษา จำนวน ๓๙ ผลงาน 
ประเภทประชาชน จำนวน ๖ ผลงาน  
3. จัดการอบรมพัฒนาศักยภาพวิทยากรดา้นความเทา่
เทียมระหว่างเพศ จำนวน 2 รุ ่น เพื ่อสร้างความรู้ 
ความเข้าใจเรื ่อง พ.ร.บ. ความเท่าเทียมระหว่าง
เพศ พ.ศ. 2558  
4. เผยแพร่เรื่องสิทธิประโยชน์ของผู้เสียหายจาก
การเลือกปฏิบัติโดยไม่เป็นธรรมระหว่างเพศ ตาม 
พ.ร.บ. ความเท่าเทียมระหว่างเพศ พ.ศ. 2558 
ผ ่านทางเว็บไซต ์  และค ู ่ม ือ/ระบบภาพรวม
สวัสดิการภาครัฐ 81 สวัสดิการไทย 

เทียมระหว่างเพศ 
พ.ศ. 2558 ผ่าน
ช่องทางที่มีความ
หลากหลาย 

กระบวนงานที่ 2 การสนับสนุนโครงการและกิจกรรมเพ่ือส่งเสริมความเท่าเทียมระหว่างเพศ 

O3: การ
ประชาสมัพันธ์
สร้างการรับรู้และ
ความเข้าใจใน
วัตถุประสงค์ของ
กองทุนฯ ต่อสังคม
ไม่เพียงพอ 

๑.จัดทำและเผยแพร่คู่มือเพื่อขอรับเงินสนับสนุน
จากกองทุนส่งเสริมความเท่าเทียมระหว่างเพศ 
(ฉบับปรับปรุง พ.ศ. ๒๕๖๕) ประชาสัมพันธ์ไปยัง
หน่วยงาน ได้แก่ สถาบันการศึกษา สำนักงาน
พัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษย์จังหวัด (พมจ.) 
NGOs ศูนย์การเรียนรู้ฯ สถานคุ้มครองฯ จำนวน 
๔๖๙ แห่ง อินโฟกราฟิกเนื ้อหาการขอรับเ งิน
สนับสนุนโครงการฯ 
2. จัดประกวดสื่อเพื่อเผยแพร่และประชาสัมพันธ์
ให้สังคมตระหนักเรื่องความเท่าเทียมระหว่างเพศ 
หัวข้อ “ทุกเพศ ทุกคน เท่ากัน All Genders are 
equal”  

หน่วยงาน องค์กร ที่
ไม่เคยขอรับการ
สนับสนุน
งบประมาณ 
รับทราบข้อมลู
ข่าวสารของกองทุนฯ
และเสนอโครงการ
ขอรับการสนับสนุน
งบประมาณจำนวน
มากขึ้น (จาก 15 
หน่วยงาน มี 11 
หน่วยงานที่เป็น
หน่วยงานใหม่) 

ความเส่ียงคงเหลืออยูใ่นระดบั ปาน

กลาง (๘) ตอ้งด าเนินการควบคมุ
ความเส่ียงอยา่งต่อเนื่อง เพื่อให้
ประชาชนไดรู้จ้กัและเขา้ถงึบรกิาร
ของกองทนุไดอ้ย่างแพรห่ลาย 

O4: ช่องทางการ
ขอรับเงินสนับสนุน
โครงการจาก

1.จัดอบรมการใช้งานระบบขอรับเงินสนับสนุน
โครงการ ผ่านระบบ Web Conference โปรแกรม 
ZOOM ให้กับเจ้าหน้าที่พมจ. จำนวน ๔๙ จังหวัด/

1.เจ้าหน้าท่ีพมจ. 
จำนวน ๔๙ 
จังหวัด/๘๔ และ

ความเสีย่งคงเหลืออยู่ในระดับสูง  
(12) พบว่า จัดอบรมการใช้ระบบ
ขอรับเงินสนับสนุนโครงการและ



 

๕๗ คู่มือบริหารความเสี่ยง ปีงบประมาณ 2567 กองทุนส่งเสริมความเท่าเทียมระหว่างเพศ  

กองทุนฯ มี
ช่องทางเดียว 

๘๔ คน ในฐานะผู้พิจารณาโครงการเบื้องต้น และ 
หน่วยงานภาคีเครือข่าย จำนวน ๑๓๔ แห่ง/๑๙๖ 
คน ในฐานะผู้เสนอขอรับการสนับสนุนงบประมาณ
จากกองทุน ภายใต้โครงการจ้างบำรุงรักษาฯ  
2.เปิดใช้งานระบบขอรับเงินสนับสนุนโครงการ  
http://project.gepf.dwf.go.th/Account/Login  
และมีหน่วยงาน/องค์กร ยื่นองค์กรยื่นขอรับเงิน
สนับสนุนโครงการจากกองทุนฯ ผา่นระบบ
อิเล็กทรอนิกส์ จำนวน 1 แห่ง  

หน่วยงานภาคี
เครือข่าย จำนวน 
๑๓๔ แห่ง/๑๙๖ 
คน เข้าใจ
วัตถุประสงค์ของ
กองทุนอย่างทั่วถึง 
และเข้าถึงการ
ขอรับเงินสนับสนุน
โครงการฯ 

2. มีหน่วยงาน/
องค์กร ยื่นขอรับ
เงินสนับสนุน
โครงการจาก
กองทุนผ่านระบบ 
จำนวน 1 แห่ง  
 

ติดตามประเมินผลแบบอิเล็กทรอนิกส์ 
สามารถทำให้หน่วยงานองค์กรมีความ
เข้าใจวัตถุประสงค์กองทุนฯ และที่
สนใจทำงานส่งเสริมความเท่าเทียม
ระหว่างเพศ ท้ังนี้ ปัญหาด้านระบบ
สารสนเทศเป็นปจัจัยสำคัญทีส่่งผลต่อ
จำนวนการใช้งานระบบขอรับเงิน
สนับสนุน อาจจะส่งผลให้มรีะดับ
ความเสีย่งท่ีสูงขึ้น 

O5: สร้างความ
เข้าใจเรื่องหลักการ
เสนอขอสนับสนุน
โครงการให้แก่ผู้
ขอรับเงิน 

1.จัดทำและเผยแพร่คู่มือเพื่อขอรับเงินสนับสนุน
จากกองทุนส่งเสริมความเท่าเทียมระหว่างเพศ 
(ฉบับปรับปรุง พ.ศ. ๒๕๖๕) ประชาสัมพันธ์ไปยัง
หน่วยงาน ได้แก่ สถาบันการศึกษา สำนักงาน
พัฒนาสังคมและความมั ่นคงของมนุษย์จังหวัด 
(พมจ.) NGOs ศูนย์การเรียนรู้ฯ สถานคุ้มครองฯ 
จำนวน ๔๖๙ แห่ง อินโฟกราฟฟิกเนื้อหาการขอรับ
เงินสนับสนุนโครงการฯ 
2.จัดทำช่องทางการติดต่อ สอบถาม ของกองทุน 
ได้แก่ หมายเลขโทรศัพท์, เว็บไซต ์,Facebook,E-
mail รวมถึงจัดให้มี Line (Open Chat)  

มีหน่วยงาน/
องค์กรมีความ
เข้าใจวัตถุประสงค์
กองทุนฯ ทำให้
การเสนอโครงการ 
ได้รับการสนบัสนุน
งบประมาณใน
สัดส่วนท่ีเพิ่มมาก
ขึ้น (16:12)  คิด
เป็นร้อยละ 75 
ของโครงการ
ทั้งหมด 
 

ความเสีย่งคงเหลืออยู่ในระดับปาน
กลาง  (9)   

O6: ลงพื้นที่
ติดตามโดยคณะ
กรรมการฯ เพียง
วิธีการเดียว 

1.คณะกรรมการบริหารกองทุนฯ มีมติเห็นชอบ
หลักเกณฑ์การติดตามประเมินผลโดย 
1)กำหนดใหล้งพื้นที่สังเกตการณ์เฉพาะโครงการที่
ได้รับสนับสนุนงบประมาณ จำนวน 150,000 
บาท ข้ึนไป 
2)กำหนดให้มผีู้แทนคณะอนุกรรมการฯ ลงพื้นที่
ติดตามและประเมินผลโครงการในแต่ละครั้ง ไม่
เกิน ๓ คน ประกอบด้วย อนุกรรมการที่เป็น
ผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน ๒ คน และฝา่ยเลขานุการฯ 
จำนวน ๑ คน 

1. กองทุนฯ 
สามารถติดตาม
ประเมินผลได้
ครบถ้วนทุก
โครงการ 
2. กองทุนฯ ผ่าน
เกณฑ์การประเมิน
ตัวช้ีวัดด้านการ
สนองประโยชน์ต่อ
ผู้มีส่วนไดส้่วนเสีย 

ความเสีย่งคงเหลืออยู่ในระดับปาน
กลาง  (6) เนื่องจากการปรับวิธีการ
ติดตามประเมินผล หลักเกณฑ์การ
ติดตามและประเมินผล และแหล่ง
งบประมาณ 

http://project.gepf.dwf.go.th/Account/Login


 

๕๘ คู่มือบริหารความเสี่ยง ปีงบประมาณ 2567 กองทุนส่งเสริมความเท่าเทียมระหว่างเพศ  

3)โครงการที่มีขนาดเล็กและขนาดกลาง ให้มีการ
ใช้แบบสัมภาษณ์เป็นเครื่องมือในการติดตาม
ร่วมกับการรายงานผลตามแบบ กทพ. ๓  

4)การถ่ายทอดสดออนไลน์ ให้ดำเนินการเฉพาะ

โครงการได ้ร ับความย ินยอมจากผ ู ้ ได ้ร ับเ งิน

สนับสนุนและกลุ่มเป้าหมาย และมีความพร้อมด้าน

เทคนิค อุปกรณ์ และโอกาส 

2.ปรับกิจกรรมการลงพื้นที่ติดตามและประเมินผล

การดำเนินโครงการให้อยู ่ภายใต้กิจกรรมการ

สนับสนุนโครงการเพื ่อส่งเสริมความเท่าเทียม

ระหว่างเพศโดยกำหนดอัตราส่วนงบประมาณ ร้อย

ละ 10 ของงบประมาณสนับสน ุนหน่วยงาน

เครือข่าย ดำเนินโครงการส่งเสริมความเท่าเทียม

ระหว่างเพศ  
 

ตัวช้ีวัดที่ 2.2 
ความสำเร็จในการ
ติดตามประเมินผล
โครงการทีไ่ด้รับ
การสนับสนุน  
 

 



 
๕๙ คู่มือบริหารความเสี่ยง ปีงบประมาณ 2567 กองทุนส่งเสริมความเท่าเทียมระหว่างเพศ  

2.การควบคุมภายใน ปีงบประมาณ 2566 
รายงานการประเมินผลการปรับปรุงการควบคุมภายในกองทุนส่งเสริมความเท่าเทียมระหว่างเพศ ประจำปี 2566 (วันที่ 1 ตุลาคม 2565 ถึงวันที่ 30 กันยายน 2566) 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหน่วยงานของรัฐ
หรือภารกิจ 

ตามแผนการดำเนินการ 
หรือภารกิจอื่น ๆ  

ที่สำคัญของหน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยงที่
ยังมีอยู่ 

งวด/เวลา
ที่           

พบความ
เสี่ยง 

 

การปรับปรุงการควบคุม
ภายใน 

กำหนด
เสร็จ/

ผู้รับผิดชอบ 
 

สถานะการ
ดำเนินการ* 

 
 
 

รายละเอียดของการดำเนินงานปรับปรุง 
การควบคุมภายในและสรุปผลการประเมิน/

ข้อคิดเห็น/ปัญหาอุปสรรคของการดำเนินการ 
 

กระบวนงาน : การจ่ายเงินช่วยเหลือ ชดเชยเยียวยาแก่ผู้ถูกเลือกปฏิบัติด้วยเหตุแห่งเพศ 

วัตถุประสงค์ : ผู้เสียหายตามพระราชบัญญัติความเท่าเทียมระหว่างเพศ พ.ศ.2558 ได้รับการช่วยเหลือ ชดเชยและเยียวยา 
ขั้นตอนการดำเนินงาน 

ขั้นตอนที่ 1 รับคำร้องขอรับเงินชดเชยเยียวยาฯ 
วัตถุประสงค์ : เพื่อแสดงความประสงค์ในการขอรับ
เงินชดเชยเยียวยา 

ยังไม่มี
ผู้เสียหายจาก
การถูกเลือก
ปฏิบัติด้วย
เหตุแห่งเพศ  
ยื่นคำร้อง
ขอรับเงิน
ช่วยเหลือ
เยียวยา 

30 กันยายน 
2566 

 

1.เผยแพร่ประชาสมัพันธ ์
เรื่องสิทธิประโยชน์ของ
ผู้เสียหายจากการเลือกปฏบิัติ
โดยไม่เปน็ธรรมระหวา่งเพศ ตาม
พระราชบญัญัติความเทา่เทียม
ระหว่างเพศ พ.ศ. 2558 
2.รวบรวมข้อมูลเพื่อพิจารณา
สาเหตุที่ทำให้ผู้เสียหายที่ยื่น
คำร้อง ไม่ประสงค์ขอรับความ
ช่วยเหลือ ชดเชยและเยียวยา
ในรูปแบบตวัเงิน 

กทพ./
กันยายน 
2566 

 

 1.1 เผยแพร่เรื่องสิทธิประโยชน์ของผู้เสียหายจาก
การเลือกปฏิบัติโดยไม่เป็นธรรมระหว่างเพศ 
ตาม พ.ร.บ. ความเท่าเทียมระหว่างเพศ พ.ศ. 
2558 ผ่านทางเว็บไซต์ และคู่มือ/ระบบ
ภาพรวมสวัสดิการภาครัฐ 81 สวัสดิการไทย  

1.2 กองทุนฯ ได้ดำเนินการจัดประชุมเชิงปฏิบัติการ
จัดทำยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติการกองทุน
ส่งเสริมความเท่าเทียมระหว่างเพศ ประจำปี 
๒๕๖๖ – ๒๕๗๐ จำนวน 2 ครั้ง เพ่ือรับฟัง
ความคิดเห็น ทบทวนแผนปฏิบัติการกองทุนฯ 
ระยะ ๕ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐) และจัดทำ



 
๖๐ คู่มือบริหารความเสี่ยง ปีงบประมาณ 2567 กองทุนส่งเสริมความเท่าเทียมระหว่างเพศ  

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหน่วยงานของรัฐ
หรือภารกิจ 

ตามแผนการดำเนินการ 
หรือภารกิจอื่น ๆ  

ที่สำคัญของหน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยงที่
ยังมีอยู่ 

งวด/เวลา
ที่           

พบความ
เสี่ยง 

 

การปรับปรุงการควบคุม
ภายใน 

กำหนด
เสร็จ/

ผู้รับผิดชอบ 
 

สถานะการ
ดำเนินการ* 

 
 
 

รายละเอียดของการดำเนินงานปรับปรุง 
การควบคุมภายในและสรุปผลการประเมิน/

ข้อคิดเห็น/ปัญหาอุปสรรคของการดำเนินการ 
 

แผนปฏิบัติการกองทุนฯ ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๗ จากผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วน
เสียของกองทุนฯ คณะกรรมการภายใต้ พ.ร.บ. 
ความเท่าเทียมระหว่างเพศ พ.ศ. ๒๕๕๘ ซึ่งใน
การประชุมดังกล่าว ผู้เข้าร่วมประชุมได้มีการ
เสนอแนวทางในการช่วยเหลือชดเชย เยียวยาที่
สอดคล้องกับความต้องการของผู้เสียหาย ได้แก่ 
การปรับปรุงหลักเกณฑ์ชดเชย เยียวยา โดยให้
คณะกรรมการพิจารณาจ่ายค่าชดเชยเยียวยาได้ 
โดยผู้เสียหายไม่ต้องร้องขอ จัดทำหลักเกณฑ์
การประเมินความเสียหายจากการถูกเลือก
ปฏิบัติ การนำความเสียหายทางด้านจิตใจมา
ประเมินเป็นค่าเสียหายในรูปแบบตัวเงิน  
เป็นต้น  



 
๖๑ คู่มือบริหารความเสี่ยง ปีงบประมาณ 2567 กองทุนส่งเสริมความเท่าเทียมระหว่างเพศ  

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหน่วยงานของรัฐ
หรือภารกิจ 

ตามแผนการดำเนินการ 
หรือภารกิจอื่น ๆ  

ที่สำคัญของหน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยงที่
ยังมีอยู่ 

งวด/เวลา
ที่           

พบความ
เสี่ยง 

 

การปรับปรุงการควบคุม
ภายใน 

กำหนด
เสร็จ/

ผู้รับผิดชอบ 
 

สถานะการ
ดำเนินการ* 

 
 
 

รายละเอียดของการดำเนินงานปรับปรุง 
การควบคุมภายในและสรุปผลการประเมิน/

ข้อคิดเห็น/ปัญหาอุปสรรคของการดำเนินการ 
 

ขั้นตอนที่ 2  ตรวจสอบความถูกต้องครบถ้วนของ
เอกสาร 
วัตถุประสงค์ : เพื่อให้เอกสารมีความถูกต้องและ
ครบถ้วนตามแบบ ทพ.03 
ขั้นตอนที่ 3  ประชุมคณะกรรมการบริหารกองทุนฯ 
วัตถุประสงค์ : เพื่อพิจารณาอนุมัติการจ่ายเงนิ
ชดเชย เยียวยาฯ 
ขั้นตอนที่ 4 แจ้งผลการพิจารณาไปยังผู้เสียหาย
ทราบ 
วัตถุประสงค์ : เพื่อให้ผู้เสียหายรับทราบผลการ
พิจารณา 
ขั้นตอนที่ 5 ขออนุมัติเบิกจ่ายเงินต่ออธิบดีและ
ดำเนินการเบิกจา่ยเงิน 
ในระบบ GFMIS 
วัตถุประสงค์ : เพื่อให้อธิบดีอนุมัติ 
เบิกจ่ายเงิน และกรมบัญชีกลางโอนเงิน 
เข้าบัญชีกองทุนฯ 
 
 

- 
 

- 
 

- 
 

- 
 

- 
 

- 
 



 
๖๒ คู่มือบริหารความเสี่ยง ปีงบประมาณ 2567 กองทุนส่งเสริมความเท่าเทียมระหว่างเพศ  

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหน่วยงานของรัฐ
หรือภารกิจ 

ตามแผนการดำเนินการ 
หรือภารกิจอื่น ๆ  

ที่สำคัญของหน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยงที่
ยังมีอยู่ 

งวด/เวลา
ที่           

พบความ
เสี่ยง 

 

การปรับปรุงการควบคุม
ภายใน 

กำหนด
เสร็จ/

ผู้รับผิดชอบ 
 

สถานะการ
ดำเนินการ* 

 
 
 

รายละเอียดของการดำเนินงานปรับปรุง 
การควบคุมภายในและสรุปผลการประเมิน/

ข้อคิดเห็น/ปัญหาอุปสรรคของการดำเนินการ 
 

ขั้นตอนที่ 6 ผู้เสียหายรับเงินโอนเข้าบัญชธีนาคาร 
วัตถุประสงค์ :  เพื่อให้ผู้เสียหายได้รับเงินโอนเข้า
บัญชีธนาคาร 
 
 



 
๖๓ คู่มือบริหารความเสี่ยง ปีงบประมาณ 2567 กองทุนส่งเสริมความเท่าเทียมระหว่างเพศ  

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหน่วยงานของรัฐ
หรือภารกิจ 

ตามแผนการดำเนินการ 
หรือภารกิจอื่น ๆ  

ที่สำคัญของหน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยงที่
ยังมีอยู่ 

งวด/เวลา
ที่           

พบความ
เสี่ยง 

 

การปรับปรุงการควบคุม
ภายใน 

กำหนด
เสร็จ/

ผู้รับผิดชอบ 
 

สถานะการ
ดำเนินการ* 

 
 
 

รายละเอียดของการดำเนินงานปรับปรุง 
การควบคุมภายในและสรุปผลการประเมิน/

ข้อคิดเห็น/ปัญหาอุปสรรคของการดำเนินการ 
 

กระบวนงาน : การสนับสนุนโครงการและกิจกรรมเพ่ือส่งเสริมความเท่าเทียมระหว่างเพศ 
วัตถุประสงค์ : เพ่ือสนับสนุนเงินงบประมาณใหแก มูลนิธิ สมาคม ชมรม องคกร หนวยงานภาครัฐ ภาคเอกชน เพ่ือดำเนินโครงการ/กิจกรรมใหเกิดการคุ้มครองปองกันมิให มีการเลือกปฏิบัติ 
โดยไม่ธรรมธรรมระหวางเพศ 
ขั้นตอนการดำเนินการ 

ขั้นตอนที่ ๑ ประชาสัมพันธ์การเข้าถึงกองทุนฯ 
และเปิดรับโครงการที่ขอรับการสนับสนุนเงิน 
วัตถุประสงค์ : เพ่ือให้หน่วยงานองค์กรเครือข่าย
ได้รับทราบข้อมูล/หลักเกณฑ์การขอรับเงิน
สนับสนุนได้อย่างถูกต้องและทั่วถึง 
 
 
 
 
 
 
 

หน่วยงาน
องค์กร
เครือข่าย 
รับทราบ
ข้อมูล/
หลักเกณฑ์
การขอรับ
เงิน
สนับสนุน 
ยังไม่ทั่วถึง
เท่าท่ีควร 
 

30 กันยายน 
2566 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๑.จัดส่งเล่มคู่มือขอรับเงิน
สนับสนุนโครงการจาก
กองทุนส่งเสริมความเท่า
เทียมระหว่างเพศฉบับ
ปรับปรุง ๒๕๖๕ ไปยัง
หน่วยงาน/องค์กร พร้อมขอ
ความร่วมมือ หน่วยงาน/
องค์กร ประชาสัมพันธ์ให้
หน่วยงานในสังกัดทราบ 
๒.การอบรมการใช้ระบบ 

กทพ./
กันยายน 
2566 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

1.1 จัดทำและเผยแพร่คู่มือเพ่ือขอรับเงินสนับสนุน
จากกองทุนส่งเสริมความเท่าเทียมระหว่างเพศ 
(ฉบับปรับปรุง พ.ศ. ๒๕๖๕) ประชาสัมพันธ์ไป
ยังหน่วยงาน ได้แก่ สถาบันการศึกษา 
สำนักงานพัฒนาสังคมและความม่ันคงของ
มนุษย์จังหวัด (พมจ.) NGOs ศูนย์การเรียนรู้ฯ 
สถานคุ้มครองฯ จำนวน ๔๖๙ แห่ง  

1.2 อินโฟกราฟิกเนื้อหาการขอรับเงินสนับสนุน
โครงการฯ  
ปัญหาอุปสรรค คู่มือขอรับเงินสนับสนุนจาก
กองทุนส่งเสริมความเท่าเทียมระหว่างเพศ 
(ฉบับปรับปรุง พ.ศ. ๒๕๖๕)  มีเนื้อหาค่อนข้าง



 
๖๔ คู่มือบริหารความเสี่ยง ปีงบประมาณ 2567 กองทุนส่งเสริมความเท่าเทียมระหว่างเพศ  

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหน่วยงานของรัฐ
หรือภารกิจ 

ตามแผนการดำเนินการ 
หรือภารกิจอื่น ๆ  

ที่สำคัญของหน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยงที่
ยังมีอยู่ 

งวด/เวลา
ที่           

พบความ
เสี่ยง 

 

การปรับปรุงการควบคุม
ภายใน 

กำหนด
เสร็จ/

ผู้รับผิดชอบ 
 

สถานะการ
ดำเนินการ* 

 
 
 

รายละเอียดของการดำเนินงานปรับปรุง 
การควบคุมภายในและสรุปผลการประเมิน/

ข้อคิดเห็น/ปัญหาอุปสรรคของการดำเนินการ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ขอรับเงินสนับสนุนโครงการ
และติดตามประเมินผล 
แบบอิเล็กทรอนิกส์ 
๓.จัดประกวดสื่อ 
เพ่ือเผยแพร่และ
ประชาสัมพันธ์เรื่องความ
เท่าเทียมระหว่างเพศ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ละเอียดและไม่กระชับ ทำให้หน่วยงาน/องค์กร 
สอบถามข้อมูลจากเจ้าหน้าที่บ่อยครั้ง  

1.3 จัดอบรมการใช้งานระบบขอรับเงินสนับสนุน
โครงการ ภายใต้โครงการจ้างบำรุงรักษาฯ 
จำนวน ๒ ระบบ ผ่านระบบ Web Conference 
โปรแกรม Zoom Application เมื่อวันที่ ๑๖ 
กุมภาพันธ์ ๒๕๖๖ แก่เจ้าหน้าที่สำนักงานพัฒนา
สังคมและความมั่นคงของมนุษย์จังหวัดในฐานะผู้
พิจารณาโครงการเบื้องต้น และหน่วยงานภาคี
เครือข่ายในฐานะผู้เสนอขอรับการสนับสนุน
งบประมาณจากกองทุนฯ ทั้งนี้มีเจ้าหน้าที่ 
สนง.พมจ. เข้าร่วมอบรม จำนวน ๔๙ จังหวัด 
รวมทั้งสิ้น ๘๔ คน และหน่วยงานภาคีเครือข่าย
เข้าร่วมอบรม จำนวน ๑๓๔ แห่ง รวมทั้งสิ้น 
๑๙๖ คน  

 
 



 
๖๕ คู่มือบริหารความเสี่ยง ปีงบประมาณ 2567 กองทุนส่งเสริมความเท่าเทียมระหว่างเพศ  

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหน่วยงานของรัฐ
หรือภารกิจ 

ตามแผนการดำเนินการ 
หรือภารกิจอื่น ๆ  

ที่สำคัญของหน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยงที่
ยังมีอยู่ 

งวด/เวลา
ที่           

พบความ
เสี่ยง 

 

การปรับปรุงการควบคุม
ภายใน 

กำหนด
เสร็จ/

ผู้รับผิดชอบ 
 

สถานะการ
ดำเนินการ* 

 
 
 

รายละเอียดของการดำเนินงานปรับปรุง 
การควบคุมภายในและสรุปผลการประเมิน/

ข้อคิดเห็น/ปัญหาอุปสรรคของการดำเนินการ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1.4 เปิดใช้งานระบบขอรับเงินสนับสนุนโครงการ 
http://project.gepf.dwf.go.th/Account/L
ogin และมีหน่วยงาน/องค์กร องค์กรยื่นขอรับ
เงินสนับสนุนโครงการจากกองทุนฯ ผ่านระบบ
อิเล็กทรอนิกส์ จำนวน 1 แห่ง  
ปัญหาอุปสรรค ระบบสารสนเทศไม่มีความ
เสถียร ถูกโจมตีทางไซเบอร์ ถูกปิดก้ันการ
เข้าถึง ส่งผลกระทบต่อการยื่นขอรับเงิน
สนับสนุนโครงการฯ และการพิจารณาอนุมัติ
ของหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง  

1.5 จัดประกวดสื่อเพ่ือเผยแพร่และประชาสัมพันธ์
ให้สังคมตระหนักเรื่องความเท่าเทียมระหว่าง
เพศ หัวข้อ “ทุกเพศ ทุกคน เท่ากัน All 
Genders are equal”  
ปัญหาอุปสรรค ผลงานที่ส่งเข้าประกวดฯ ที่มี
สาระสำคัญของการสร้างการรับรู้และความ
เข้าใจในวัตถุประสงค์ของกองทุนฯ ไม่ได้รับการ

http://project.gepf.dwf.go.th/Account/Login
http://project.gepf.dwf.go.th/Account/Login


 
๖๖ คู่มือบริหารความเสี่ยง ปีงบประมาณ 2567 กองทุนส่งเสริมความเท่าเทียมระหว่างเพศ  

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหน่วยงานของรัฐ
หรือภารกิจ 

ตามแผนการดำเนินการ 
หรือภารกิจอื่น ๆ  

ที่สำคัญของหน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยงที่
ยังมีอยู่ 

งวด/เวลา
ที่           

พบความ
เสี่ยง 

 

การปรับปรุงการควบคุม
ภายใน 

กำหนด
เสร็จ/

ผู้รับผิดชอบ 
 

สถานะการ
ดำเนินการ* 

 
 
 

รายละเอียดของการดำเนินงานปรับปรุง 
การควบคุมภายในและสรุปผลการประเมิน/

ข้อคิดเห็น/ปัญหาอุปสรรคของการดำเนินการ 
 

ขั้นตอนที่ ๒ การตรวจสอบและวิเคราะห์
โครงการเบื้องต้น 
วัตถุประสงค์ : เพ่ือให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์
ของกองทุนฯ 
 
 
 
 

โครงการที่
หน่วยงาน
องค์กร
เครือข่าย
ขอรับเงิน
สนับสนุนฯ 
ยังคงไม่
เป็นไปตาม
วัตถุประสงค์
ของกองทุน
ฯ เท่าที่ควร 

30 กันยายน 
2566 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๑.จัดทำ/ปรับปรุงแนวทาง
การเขียนโครงการตาม
หลักเกณฑ์กองทุนฯ  
เพ่ือเพ่ิมศักยภาพการเขียน
โครงการให้แก่หน่วยงาน/
องค์กรต่าง ๆ  
๒.พัฒนา/ปรับปรุง เว็บไซต์
กองทุนส่งเสริมความเท่า
เทียมระหว่างเพศ และ
ระบบขอรับเงินสนับสนุน
โครงการและติดตาม
ประเมินผลออนไลน์ 

กทพ./
กันยายน 
2566 

 คัดเลือกให้ชนะการประกวด จึงเป็นอุปสรรคต่อ
การเผยแพร่ เพ่ือให้เกิดการรับรู้ในวงกว้างได้ 

1. จัดทำและเผยแพร่คู่มือเพ่ือขอรับเงิน
สนับสนุนจากกองทุนส่งเสริมความเท่าเทียม
ระหว่างเพศ (ฉบับปรับปรุง พ.ศ. ๒๕๖๕) 
ประชาสัมพันธ์ไปยังหน่วยงาน ได้แก่ 
สถาบันการศึกษา สำนักงานพัฒนาสังคม
และความมั่นคงของมนุษย์จังหวัด (พมจ.) 
NGOs ศูนย์การเรียนรู้ฯ สถานคุ้มครองฯ 
จำนวน ๔๖๙ แห่ง อินโฟกราฟิกเนื้อหาการ
ขอรับเงินสนับสนุนโครงการฯ  

2.  เปิดใช้งานระบบขอรับเงินสนับสนุน
โครงการ
http://project.gepf.dwf.go.th/Account
/Login และมีหน่วยงาน/องค์กร องค์กรยื่น
ขอรับเงินสนับสนุนโครงการจากกองทุนฯ 

http://project.gepf.dwf.go.th/Account/Login
http://project.gepf.dwf.go.th/Account/Login


 
๖๗ คู่มือบริหารความเสี่ยง ปีงบประมาณ 2567 กองทุนส่งเสริมความเท่าเทียมระหว่างเพศ  

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหน่วยงานของรัฐ
หรือภารกิจ 

ตามแผนการดำเนินการ 
หรือภารกิจอื่น ๆ  

ที่สำคัญของหน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยงที่
ยังมีอยู่ 

งวด/เวลา
ที่           

พบความ
เสี่ยง 

 

การปรับปรุงการควบคุม
ภายใน 

กำหนด
เสร็จ/

ผู้รับผิดชอบ 
 

สถานะการ
ดำเนินการ* 

 
 
 

รายละเอียดของการดำเนินงานปรับปรุง 
การควบคุมภายในและสรุปผลการประเมิน/

ข้อคิดเห็น/ปัญหาอุปสรรคของการดำเนินการ 
 

 
 
 

 

ผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์ จำนวน 1 แห่ง  

     เจ้าหน้าที ่พมจ. จำนวน ๔๙ จังหวัด/๘๔ และ
หน่วยงานภาคีเครือข่าย จำนวน ๑๓๔ แห่ง/๑๙๖ คน 
เข้าใจวัตถุประสงค์ของกองทุนอย่างทั่วถึง และเข้าถึง

การขอรับเง ินสนับสนุนโครงการฯ  มีหน่วยงาน/

องค์กร ยื่นขอรับเงินสนับสนุนโครงการจากกองทุน
ผ่านระบบ จำนวน 1 แห่ง 

ขั้นตอนที่ ๓ การพิจารณากลั่นกรอง โครงการ 
และการพิจารณาอนุมัติโครงการ 
วัตถุประสงค์ : เพ่ือพิจารณา กลั่นกรอง อนุมัติ 
การสนับสนุนงบประมาณแก่โครงการ ที่เป็นไป
ตามระเบียบและหลักเกณฑ์ 
 

- - - - - - 
 
 
 
 

 



 
๖๘ คู่มือบริหารความเสี่ยง ปีงบประมาณ 2567 กองทุนส่งเสริมความเท่าเทียมระหว่างเพศ  

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหน่วยงานของรัฐ
หรือภารกิจ 

ตามแผนการดำเนินการ 
หรือภารกิจอื่น ๆ  

ที่สำคัญของหน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยงที่
ยังมีอยู่ 

งวด/เวลา
ที่           

พบความ
เสี่ยง 

 

การปรับปรุงการควบคุม
ภายใน 

กำหนด
เสร็จ/

ผู้รับผิดชอบ 
 

สถานะการ
ดำเนินการ* 

 
 
 

รายละเอียดของการดำเนินงานปรับปรุง 
การควบคุมภายในและสรุปผลการประเมิน/

ข้อคิดเห็น/ปัญหาอุปสรรคของการดำเนินการ 
 

ขั้นตอนที่ ๔ แจ้งผลการพิจารณา  
ขออนุมัติเบิกจ่ายเงิน และจ่ายเงิน 
ผ่านระบบ KTB ให้ผู้ขอรับเงินสนับสนุนโครงการ
ที่ผ่านการอนุมัติ 
วัตถุประสงค์ : เพ่ือแจ้งผลการพิจารณาและ
จ่ายเงินให้หน่วยงาน/องค์กรไปดำเนินโครงการ
ตามระยะเวลาที่กำหนด 

- - - - - - 
 
 
 
 
 
 
 
 

ขั้นตอนที่ ๕ การติดตามและประเมินผลโครงการ                   
วัตถุประสงค์ : เพ่ือให้ทราบว่าผลการดำเนิน
โครงการเป็นไปตามวัตถุประสงค์และเป้าหมาย
ตามท่ีกำหนดไว้หรือไม่ 

ยังคงไม่
ทราบผลการ
ดำเนิน
โครงการ 
เนื่องจากมี 
งบประมาณ
คงเหลือ 

30 กันยายน 
2566 

มีการปรับรูปแบบการ
ติดตามประเมินผล  
๑.กำหนดให้ลงพื้นที่
สังเกตการณ์เฉพาะโครงการ
ที่ได้รับสนับสนุน 
งบประมาณ จำนวน 
๑๕๐,๐๐๐ บาท ขึ้นไป 

กทพ./
กันยายน 
2566 

 5.1 คณะกรรมการบริหารกองทุนฯ มีมติเห็นชอบ
หลักเกณฑ์การติดตามประเมินผลโดย 
1)กำหนดให้ลงพ้ืนที่สังเกตการณ์เฉพาะ
โครงการที่ได้รับสนับสนุนงบประมาณ จำนวน 
150,000 บาท ขึ้นไป 
2)กำหนดให้มีผู้แทนคณะอนุกรรมการฯ ลง
พ้ืนที่ติดตามและประเมินผลโครงการในแต่ละ
ครั้ง ไม่เกิน ๓ คน ประกอบด้วย อนุกรรมการที่



 
๖๙ คู่มือบริหารความเสี่ยง ปีงบประมาณ 2567 กองทุนส่งเสริมความเท่าเทียมระหว่างเพศ  

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหน่วยงานของรัฐ
หรือภารกิจ 

ตามแผนการดำเนินการ 
หรือภารกิจอื่น ๆ  

ที่สำคัญของหน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยงที่
ยังมีอยู่ 

งวด/เวลา
ที่           

พบความ
เสี่ยง 

 

การปรับปรุงการควบคุม
ภายใน 

กำหนด
เสร็จ/

ผู้รับผิดชอบ 
 

สถานะการ
ดำเนินการ* 

 
 
 

รายละเอียดของการดำเนินงานปรับปรุง 
การควบคุมภายในและสรุปผลการประเมิน/

ข้อคิดเห็น/ปัญหาอุปสรรคของการดำเนินการ 
 

ไม่เพียงพอ
สำหรับการ
ลงพื้นที่
ติดตามและ
ประเมินผล
การดำเนิน
โครงการ 

๒.กำหนดให้มีผู้แทน
คณะอนุกรรมการฯ ลงพ้ืนที่
ติดตามและประเมินผล
โครงการในแต่ละครั้ง  
ไม่เกิน ๓ คน ประกอบด้วย 
อนุกรรมการที่เป็น
ผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน ๒ คน 
และฝ่ายเลขานุการฯ 
จำนวน ๑ คน 
๓.โครงการที่มีขนาดเล็ก
และขนาดกลาง ให้มีการใช้
แบบสัมภาษณ์เป็นเครื่องมือ
ในการติดตามร่วมกับ 
การรายงานผล 
ตามแบบ กทพ. ๐๓ 

เป็นผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน ๒ คน และฝ่าย
เลขานุการฯ จำนวน ๑ คน 
3)โครงการที่มีขนาดเล็กและขนาดกลาง  
ให้มีการใช้แบบสัมภาษณ์เป็นเครื่องมือในการ
ติดตามร่วมกับการรายงานผลตามแบบ กทพ. ๓  
4)การถ่ายทอดสดออนไลน์ ให้ดำเนินการเฉพาะ
โครงการได้รับความยินยอมจากผู้ได้รับเงิน
สนับสนุนและกลุ่มเป้าหมาย และมีความพร้อม
ด้านเทคนิค อุปกรณ์ และโอกาส  

5.2 ปรับกิจกรรมการลงพ้ืนที่ติดตามและประเมินผล
การดำเนินโครงการให้อยู่ภายใต้กิจกรรมการ
สนับสนุนโครงการเพื่อส่งเสริมความเท่าเทียม
ระหว่างเพศโดยกำหนดอัตราส่วนงบประมาณ 
ร้อยละ 10 ของงบประมาณสนับสนุนหน่วยงาน
เครือข่าย ดำเนินโครงการส่งเสริมความเท่า
เทียมระหว่างเพศ เอกสารหมายเลข 7 



 
๗๐ คู่มือบริหารความเสี่ยง ปีงบประมาณ 2567 กองทุนส่งเสริมความเท่าเทียมระหว่างเพศ  

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหน่วยงานของรัฐ
หรือภารกิจ 

ตามแผนการดำเนินการ 
หรือภารกิจอื่น ๆ  

ที่สำคัญของหน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยงที่
ยังมีอยู่ 

งวด/เวลา
ที่           

พบความ
เสี่ยง 

 

การปรับปรุงการควบคุม
ภายใน 

กำหนด
เสร็จ/

ผู้รับผิดชอบ 
 

สถานะการ
ดำเนินการ* 

 
 
 

รายละเอียดของการดำเนินงานปรับปรุง 
การควบคุมภายในและสรุปผลการประเมิน/

ข้อคิดเห็น/ปัญหาอุปสรรคของการดำเนินการ 
 

๔.การถ่ายทอดสดออนไลน์ 
ให้ดำเนินการเฉพาะ
โครงการได้รับความยินยอม
จากผู้ได้รับเงินสนับสนุน
และกลุ่มเป้าหมาย 

ปัญหาและอุปสรรค ช่วงระยะเวลาการ
ดำเนินงานของโครงการที่ได้รับการสนับสนุน
งบประมาณอยู่ในห้วงเวลาเดียวกันและอยู่
ในช่วงปลายปีงบประมาณ ก่อให้เกิดอุปสรรคต่อ
การบริหารจัดการ (การเบิกจ่ายงบประมาณ) 
และการจัดทำรายงานสรุปผลเพ่ือเสนอต่อคณะ
กรรมการบริหารกองทุนฯ เพื่อให้ข้อสังเกต 

ขั้นตอนที่ ๖ การส่งรายงานผลการดำเนินงาน
และเอกสารหลักฐานการใช้จ่ายเงิน 
วัตถุประสงค์ : เพ่ือให้เป็นไปตามสัญญารับเงิน
สนับสนุน และเก็บเอกสารหลักฐานการใช้จ่ายเงิน
ให้สำนักงานการตรวจเงินแผ่นดินตรวจสอบ 
 
 

- - - - - - 
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บทที่ 6 
แผนบริหารความเสี่ยงของกองทุนฯ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 

๑.  การกำหนดวัตถุประสงค์ (Objective Setting) 
  เพื่อให้กองทุนฯ สามารถปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ในการจัดตั้งวิสัยทัศน์ พันธกิจ ประเด็น
ยุทธศาสตร์ตามแผนขับเคลื่อนกองทุนส่งเสริมความเท่าเทียมระหว่างเพศและแผนปฏิบัติการกองทุนส่งเสริม
ความเท่าเทียมระหว่างเพศ  ปีงบประมาณ 2566 – 2570 และกิจกรรมภายใต้โครงการขับเคล ื ่อน 
การดำเนินงานกองทุนส่งเสริมความเท่าเทียมระหว่างเพศ ประจำปี ๒๕๖7 จึงได้กำหนดวัตถุประสงค์ของ 
การบริหารความเสี่ยง ดังนี้ 
    (๑) เพื ่อให้กระบวนการทำงานของกองทุนส่งเสริมความเท่าเทียมระหว่างเพศมีประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผล รวดเร็ว 
    (๒) เพื ่อลดมูลเหตุของโอกาสที่จะเกิดความเสียหายให้อยู ่ในระดับที่ยอมรับได้ ควบคุมได้และ
ตรวจสอบได ้
  (๓) เพื ่อให้กองทุนส่งเสริมความเท่าเทียมระหว่างเพศมีผลการดำเนินงานบรรลุเป้าหมายตาม
ยุทธศาสตร์ 
๒.  รายการความเสี่ยงขององค์กร 
 การระบุความเสี่ยงเป็นการค้นหาความเสี่ยงและสาเหตุหรือปัจจัยของความเสี่ยงโดยพิจารณาจากปัจจัย  
ต่าง ๆ ทั้งภายในและภายนอกที่ส่งผลกระทบต่อเป้าหมายผลลัพธ์ขององค์กรตามกรอบการบริหารความเสี่ยง  
โดยการจัดประเภทความเสี่ยงองค์กร จะแบ่งประเภทตามกรอบการบริหารความเสี่ยงองค์กรของกองทุนฯ 
ได้แก่  
 (๑) ความเสี ่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk) ความเสี ่ยงอันเกิดจากการที ่องค์กรไม่สามารถบรรลุ  
วัตถุประสงค์ขององค์กรอันเนื่องมาจากขาดกลยุทธ์ที่เหมาะสมหรือสภาพการแข่งขันที่เปลี่ยนแปลง  
 (๒) ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน (Operation Risk) ความเสี่ยงอันเกิดจากการดำเนินงานภายในองค์กร 
ซึ่งเป็นผลมาจากบุคลากร กระบวนการทำงาน โครงสร้างพื้นฐาน รวมถึงการทุจริตภายในองค์กร  
 (๓) ความเสี ่ยงด้านการเง ิน (Financial Risk) ความเสี ่ยงที ่ก ่อให้เกิดผลกระทบทางด้านการเงิน 
ต่อองค์กร  

       (๔) ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (Compliance Risk) ความเสี่ยงอันเกิดจากการไม่ปฏิบัติ 
ตามกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ โดยครอบคลุมถึงกฎ ระเบียบของทั้งหน่วยงานภายในและภายนอกที่กำกับดูแล 
องค์กร  

      กองทุนฯ ใช้การวิเคราะห์ผลการดำเนินงานของกองทุนฯ ที่ผ่านมาและปัจจัยเสี่ยงที่คงเหลือเมื่อปีก่อน
หน้า เป็นฐานข้อมูลในการกำหนดโอกาสและผลกระทบของแต่ละปัจจัยเสี่ยงและเทียบกับตัวชี้วัดและค่า
เป้าหมาย จึงมีการระบุปัจจัยเสี ่ยงจำนวน 8 ปัจจัย ซึ ่งเป็นความเสี ่ยงด้านปฏิบัติงาน (Operation Risk) 
เนื่องจากกองทุนฯ มีคณะกรรมการบริหารกองทุนฯ ที่ติดตามการดำเนินงานและต้องดำเนินการให้เป็นไปตาม 
พ.ร.บ. ความเท่าเทียมระหว่างเพศ พ.ศ. 2558 ความเสี่ยงด้านอื่น ๆ จึงมีการควบคุมเหมาะสมเพียงพอ และ
กองทุนไดน้ำปัจจัยเสี่ยงดังกล่าวมาวิเคราะห์เพ่ือประเมินระดับความรุนแรงของความเสี่ยง ซึ่งมีผลการวิเคราะห์ 
(ระดับปานกลาง-สูงมาก) จำนวน 7 ปัจจัยเสี่ยง จึงมีการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง ดังนี้
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การระบุความเสี่ยงกองทุนส่งเสริมความเท่าเทียมระหว่างเพศ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
ยุทธศาสตร ์ เป้าประสงค ์ ปัจจัยเสี่ยง ประเภท

ความเสีย่ง 
S O F C 

ความเพียงพอของมาตรการควบคมุภายใน ปัจจัยเสี่ยงท่ีเหลืออยู ่

ผลการดำเนินงานเมื่อ
เทียบกับเป้าหมาย 

กระบวนการควบคุม การติดตาม 

ยุทธศาสตร์ที่ 1  
การช่วยเหลือ ชดเชย 
เยียวยา แก่ผู้ถูกเลือกปฏบิัติ
ด้วยเหตุแห่งเพศ  
(เน้นความรู้ กลไก  
การช่วยเหลือ ตาม พ.ร.บ.) 

กลุ่มเป้าหมายมีความรู้ความ
เข้าใจเกี่ยวกับพระราชบัญญัติ
ความเท่าเทียมระหวา่งเพศ 
พ.ศ. ๒๕๕๘ และการเข้าถึง
กระบวนการช่วยเหลือตาม
พระราชบัญญัติความเท่าเทียม
ระหว่างเพศ พ.ศ. ๒๕๕๘ 

กลุ่มเป้าหมาย ไม่มีความรู้
ความเข้าใจเกี่ยวกับ
พระราชบัญญัติความเท่า
เทียมระหว่างเพศ พ.ศ. 
๒๕๕๘ และกระบวนการ
เข้าถึง ของ พ.ร.บ. ความ
เท่าเทียมระหว่างเพศ 
พ.ศ. 2558 

O1 3 (เผยแพร่และพัฒนา
สื่อให้เกิดการรับรูฯ้ และ
มีการสร้างวิทยากรด้าน
ความเท่าเทียมระหว่างเพศฯ) 

4 (มี พรบ. ความ
เท่าเทียมระหว่าง
เพศ พ.ศ. 2558) 

4 (มีการตดิตาม
สำรวจและรายงาน
ให้ผู้บริหารทราบ
เป็นระยะ) 

กองทุนฯ เผยแพร่และพัฒนาสื่อฯ 
โดยการจัดการประกวดสื่อฯ ซึ่ง
ผลงานที่ส่งเข้าประกวด ที่มสีาระ 
สำคัญของ พรบ. ความเท่าเทียม
ระหว่างเพศ พ.ศ. 2558 ไม่ได้
รับการคดัเลือกให้ชนะการ
ประกวด  ส่งผลใหป้ระชาชน/
กลุ่มเป้าหมายอาจไม่ทราบแนว
ทางการปฏิบัติการขอรับเงิน
ชดเชยเยียวยา ของพ.ร.บ.  
ความเท่าเทียมระหวา่งเพศ  
พ.ศ.2558 ในวงกว้างได้ 

  จำนวนของผู้ถูกเลือก
ปฏิบัติด้วยเหตุแห่งเพศที่
ยื่นขอเงินชดเชย เยียวยา 
มีจำนวนน้อย  

O2 1 (ไม่มีการจ่ายเงิน
ช่วยเหลือ ชดเชย 
เยียวยา เนื่องจากไม่มผีู้
ถูกเลือกปฏิบัตดิ้วยเหตุ
แห่งเพศยื่นขอเงิน
ชดเชย เยียวยา) 

4 (มีขั้นตอนการ
ขอรับเงินฯ และ 
พรบ. ความเท่า
เทียมระหว่างเพศ 
พ.ศ. 2558) 

4 (มีการตดิตาม
สำรวจและรายงาน
ให้ผู้บริหารทราบ
เป็นระยะ) 

ไม่มผีู้ถูกเลือกปฏิบัตดิ้วยเหตุ
แห่งเพศยื่นคำร้องขอชดเชย
เยียวยาฯ ในรปูแบบตัวเงิน ทั้งนี้ 
ผู้ถูกเลือกปฏิบัติด้วยเหตุแห่ง
เพศทราบสิทธิในการขอรับการ
ชดเชยเยียวยาดังกล่าว แตไ่ม่มี
ความประสงค์ยื่นขอรับเงิน
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ยุทธศาสตร ์ เป้าประสงค ์ ปัจจัยเสี่ยง ประเภท
ความเสีย่ง 
S O F C 

ความเพียงพอของมาตรการควบคมุภายใน ปัจจัยเสี่ยงท่ีเหลืออยู ่

ผลการดำเนินงานเมื่อ
เทียบกับเป้าหมาย 

กระบวนการควบคุม การติดตาม 

ชดเชย เยียวยาและไม่มีคำ
วินิจฉัยจากคณะกรรมการฯ 
วลพ.ให้ไดร้ับเงินเยยีวยา ทำให้
กองทุนฯ ไม่มีการเบิกจ่ายเงิน
ช่วยเหลือ ชดเชย เยียวยาแก่ผู้
ถูกเลือกปฏิบัตดิ้วยเหตุแห่งเพศ 

 บุคคลที่ถูกเลือกปฏิบัตดิ้วย
เหตุแห่งเพศสามารถเข้าถึง
กระบวนการช่วยเหลือตาม
พระราชบัญญัติความเท่าเทียม
ระหว่างเพศ พ.ศ. ๒๕๕๘  

จำนวนช่องทางและวิธีการ
สื่อสารไมม่ีความ
สอดคล้องกับลักษณะ  
ของกลุ่มเป้าหมาย 

O3 3 (เผยแพร่เรื่องสิทธิ
ประโยชน์ของผู้เสียหาย
จากการเลือกปฏิบัตโิดย
ไม่เป็นธรรมระหว่างเพศ 
ตาม พ.ร.บ. ความเท่า
เทียมระหว่างเพศ พ.ศ. 
2558 ผ่านทาง
เว็บไซต์) 

2 (มสีื่อ มีช่องทาง
และมีการ
ประชาสมัพันธ์ทาง 
Facebook 
,Website,) 

4 (มีการตดิตาม
สำรวจและราย
รายงานให้ผู้บริหาร
ทราบเป็นระยะ) 

ผู้ถูกเลือกปฏิบัติอาจจะยังไม่
ทราบถึงเรื่องสิทธิประโยชน์ของ
ผู้เสยีหายจากการเลือกปฏิบตัิ
โดยไม่เป็นธรรมระหว่างเพศ 
ตามพระราชบัญญัติความเท่า
เทียมระหว่างเพศ พ.ศ. 2558 

ยุทธศาสตร์ที่ 2  
การส่งเสริมและสนับสนุน
ความเท่าเทียมระหวา่งเพศ 

พัฒนาองค์ความรู้และ
กระบวนการถ่ายทอดความรู้
เพื่อส่งเสริมความเท่าเทียม
ระหว่างเพศในสังคม  

จำนวนผู้เข้าร่วมอบรมมี
ความรู้ความเข้าใจเรื่อง
ความเท่าเทียมระหวา่ง
เพศต่ำกว่าค่าเปา้หมาย 

O4 4 (ร้อยละความ
ตระหนักรู้ของผู้เข้าร่วม
อบรม เท่ากับ 89 ) 

4 (มีวิทยากรที่
สามารถให้ความรู้
เรื่องความเท่าเทียม
ระหว่างเพศใน
สังคม) 

4 (มีการตดิตาม
สำรวจและราย
รายงานให้ผู้บริหาร
ทราบเป็นระยะ) 

กลุ่มเป้าหมายเข้าร่วมกิจกรรม 
มีความรู้ความเข้าใจเรื่องความ
เท่าเทียมระหว่างเพศน้อยกว่าท่ี
กำหนด 
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ยุทธศาสตร ์ เป้าประสงค ์ ปัจจัยเสี่ยง ประเภท
ความเสีย่ง 
S O F C 

ความเพียงพอของมาตรการควบคมุภายใน ปัจจัยเสี่ยงท่ีเหลืออยู ่

ผลการดำเนินงานเมื่อ
เทียบกับเป้าหมาย 

กระบวนการควบคุม การติดตาม 

ยุทธศาสตร์ที ่ 3 การสร้าง
เสริมความเข้มแข็งของภาคี
เครือข่ายภาครัฐ ภาคเอกชน
และภาคประชาสังคม 

สนับสนุนงบประมาณแก่
หน่วยงานเครือข่ายเพื่อร่วม
ขับเคลื่อนงานความเท่าเทียม
ระหว่างเพศ 

จำนวนหน่วยงานท่ีไดร้ับ
สนับสนุนงบประมาณจาก
กองทุนฯ ต่ำกว่าเป้าหมาย 

O5 1 (จำนวนหน่วยงานท่ี
ได้รับสนับสนุนฯ จำนวน 
12 หน่วยงานซึ่งตำ่กว่า
ค่าเป้าหมายมาก โดย
กำหนดไว้ จำนวน 20 
หน่วยงาน) 

5 (ประกาศคณะ
กรรมการฯ เรื่อง
หลักเกณฑ์ฯ, คูม่ือ
การขอรับเงิน
สนับสนุนโครงการ
จากกองทุนฯ) 

5 (มีการระบุ
ระยะเวลาการ
ประชุม
คณะอนุกรรมการ
พิจารณากลั่นกรอง
โครงการฯ และ
คณะกรรมการ
บริหารกองทุนฯ 
รายงานผลชัดเจน) 

จำนวนหน่วยงานท่ีไดร้ับ
สนับสนุนงบประมาณจาก
กองทุนฯ ต่ำกว่าเป้าหมาย 

  หน่วยงาน/องค์กร ยื่น
ขอรับเงินสนับสนุน
โครงการจากกองทุนฯ 
และยื่นขอผา่นระบบ
อิเล็กทรอนิกสม์ีจำนวน
น้อย 

O6 3 (มีหน่วยงานองค์กร
ยื่นขอรับเงินสนับสนุน
โครงการจากกองทุนฯ 
ผ่านระบบ
อิเล็กทรอนิกส์ จำนวน 
1 โครงการ) 

3 (มีการจ้าง
บริษัทเอกชนดูแล
ระบบ) 

3 (มีการตดิตามและ
มีการรายงานให้
ผู้บริหารทราบ) 

หน่วยงาน/องค์กร ยื่นขอรับเงิน
สนับสนุนโครงการจากกองทุนฯ 
และยื่นขอผา่นระบบ
อิเล็กทรอนิกสม์ีจำนวนน้อย 

  โครงการที่หน่วยงาน
องค์กรเครือข่ายขอรับเงิน
สนับสนุน ฯ ยังไม่มีความ
สอดคล้องสมบูรณ์หรือ
ชัดเจนในตัวโครงการ
เพียงพอ  

O7 1 (โครงการที่ยื่นขอแต่
ไม่ได้รับการสนับสนุน 
จำนวน 4 โครงการ) 

4 
(คณะอนุกรรมการ
พิจารณากลั่นกรอง
โรงการและคณะ
กรรมการบริหาร

4 (มีการแจ้งผลการ
อนุมัติและมีการ
ติดตามรายงาน
ผู้บริหารเป็นระยะ) 

มีโครงการที่หน่วยงานองค์กร
เครือข่ายขอรับเงินสนับสนุน ฯ 
ไม่ได้รับการอนุมัติ เนื่องจาก
โครงการฯ ยังไม่มคีวาม



 ๗๕ คู่มือบริหารความเสี่ยง ปีงบประมาณ 2567 กองทุนส่งเสริมความเท่าเทียมระหว่างเพศ  

ยุทธศาสตร ์ เป้าประสงค ์ ปัจจัยเสี่ยง ประเภท
ความเสีย่ง 
S O F C 

ความเพียงพอของมาตรการควบคมุภายใน ปัจจัยเสี่ยงท่ีเหลืออยู ่

ผลการดำเนินงานเมื่อ
เทียบกับเป้าหมาย 

กระบวนการควบคุม การติดตาม 

กองทุนส่งเสริม
ความเท่าเทียม
ระหว่างเพศ) 

สอดคล้องสมบูรณ์หรือชัดเจนใน
ตัวโครงการเพียงพอ 

ยุทธศาสตร์ที่ 4  
การบริหารจัดการกองทุน
ส่งเสริมความเท่าเทียม
ระหว่างเพศให้เข้าถึงง่าย 
และมีประสิทธิภาพ 

มีเทคโนโลยีที่รองรับการ
บริหารจดัการกองทุนส่งเสรมิ
ความเท่าเทียมระหวา่งเพศ 

การโจมตีและการถูก
โจรกรรมระบบสารสนเทศ
ของกองทุนฯ จากภัย
คุกคามทางไซเบอร์  

O8 3 (ระดับความสำเรจ็
เป็นไปตามเป้าหมาย 
เท่ากับ 3) 

3 (มีแผนปฏิบัติการ
ดิจิทัล) 

3 (มีการตดิตามแต่
ไม่มีการายงานให้
ผู้บริหารทราบ) 

มีการพัฒนาระบบข้อมูลและ
บริหารจดัการข้อมลูระบบ
สารสนเทศ แตร่ะบบสารสนเทศ
ถูกโจมตีทางไซเบอร์ ทำให้
เกิดผลกระทบต่อเข้าถึงบริการ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 ๗๖ คู่มือบริหารความเสี่ยง ปีงบประมาณ 2567 กองทุนส่งเสริมความเท่าเทียมระหว่างเพศ  

การประเมินระดับความรุนแรงของรายการความเสี่ยง 
• รายการความเสี่ยงที่ 1 กลุ่มเป้าหมายไม่มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับพ.ร.บ. ความเท่าเทียมระหว่างเพศ พ.ศ. 2558 และกระบวนการเข้าถึง ของ พ.ร.บ. 

ความเท่าเทียมระหว่างเพศ พ.ศ. 2558 

 

 

  

 

  

 

 

 

ระดับ โอกาส (ผลการสำรวจความตระหนักรู้ประเด็นการรับรู้ พ.ร.บ.ฯ) 
1 ร้อยละ ๑๐๐ 
2 ร้อยละ ๙๐ 
3 ร้อยละ ๘๐ (ค่าเป้าหมายตระหนักรู้แผน) 
4 ร้อยละ ๗๐ 
5 ร้อยละ ๖๐ 

ปี ผลการดำเนินงานในอดีต 
2564 ร้อยละ ๙๓.๐๐ 
2565 ร้อยละ ๘๘.๐๐ 
2566 ร้อยละ ๙๓.๐๐ 

ระดับ ผลกระทบด้านสถิติการยื่นคำร้อง 
1 ผู้ถูกเลือกปฏิบัติด้วยเหตุแห่งเพศยื่นคำร้องจำนวนมากกว่า 16 คำร้อง 
2 ผู้ถูกเลือกปฏิบัติด้วยเหตุแห่งเพศยื่นคำร้องจำนวน 12-15 คำร้อง 
3 ผู้ถูกเลือกปฏิบัติด้วยเหตุแห่งเพศยื่นคำร้องจำนวน 8-11 คำร้อง 
4 ผู้ถูกเลือกปฏิบัติด้วยเหตุแห่งเพศยื่นคำร้องจำนวน 4-7 คำร้อง 
5 ผู้ถูกเลือกปฏิบัติด้วยเหตุแห่งเพศยื่นคำร้องจำนวน 0-3 คำร้อง 

ปี ผลการดำเนินงานในอดีต 
2562 9 
2563 15 
2564 2 
2565 3 
2566 1 

เหตุการณ์ : การสำรวจระดับ/ร้อยละของความ

ตระหนักรู้เรื่องความเท่าเทียมระหว่างเพศ ในเรื่อง

พรบ. ความเท่าเทียมระหว่างเพศ พ.ศ. 2558 อยู่ใน

ระดับปานกลาง 

ประเด็นปัจจัยเสี่ยง :  กลุ่มเปา้หมายไม่มีความรู้

ความเข้าใจเกี่ยวกับพ.ร.บ.ความเท่าเทียมระหว่าง
เพศ พ.ศ. 2558 และกระบวนการเข้าถึง ของ 
พ.ร.บ. ความเท่าเทียมระหว่างเพศ พ.ศ. 2558 

 

ผลกระทบ : จำนวนสถิติผู้ถูกเลือกปฏิบัติ

ด้วยเหตุแห่งเพศยื่นคำร้องน้อยลง 

 



 
๗๗ คู่มือบริหารความเสี่ยง ปีงบประมาณ 2567 กองทุนส่งเสริมความเท่าเทียมระหว่างเพศ  

การประเมินระดับความรุนแรงของรายการความเสี่ยง 
•  รายการความเสี่ยงท่ี 2 จำนวนของผู้ถูกเลือกปฏิบัติด้วยเหตุแห่งเพศยื่นขอเงินชดเชย เยียวยา มีจำนวนน้อย  

  

 

  

  

  

 

 

ระดับ โอกาส (ยื่นคำร้องท่ียื่นขอเงินชดเชย) 
1 จำนวนคำร้องจากผู้ถูกเลือกปฏิบัติที่ยื่นคำร้องและยื่นขอรับเงินชดเชย 

เยียวยา มากกว่า 2 คำร้อง 
2  
3 จำนวนคำร้องจากผู้ถูกเลือกปฏิบัติที่ยื่นคำร้องและยื่นขอรับเงินชดเชย 

เยียวยา 1 คำร้อง 
4  
5 ไม่มีคำร้องผู้ถูกเลือกปฏิบัติที่ยื่นคำร้องและยื่นขอรับเงินชดเชย 

เยียวยา  

ปี ผลการดำเนินงานในอดีต 
2564 0 
2565 0 
2566 0 

ระดับ ผลกระทบด้านการเบิกจ่ายเงินช่วยเหลือ ชดเชย 
1 ร้อยละผลการเบิกจ่ายงบประมาณ 100 
2 ร้อยละผลการเบิกจ่ายงบประมาณ 90 
3 ร้อยละผลการเบิกจ่ายงบประมาณ 80 
4 ร้อยละผลการเบิกจ่ายงบประมาณ 70 
5 น้อยกว่าร้อยละผลการเบิกจ่ายงบประมาณ 60 

ปี ผลการดำเนินงานในอดีต 
2564 0 
2565 0 
2566 0 

เหตุการณ์ : มีผู้ถูกเลือกปฏิบัติด้วยเหตุแห่ง

เพศ ยื่นขอคุ้มครองช่วยเหลือ ตาม พรบ.ความ

เท่าเทียมระหว่างเพศ แต่ไม่ประสงค์ยื่นขอเงิน

ชดเชยเยียวยา 

ประเด็นปัจจัยเสี่ยง :  จำนวนของผู้ถูกเลือก

ปฏิบัติด้วยเหตุแห่งเพศยื่นขอเงินชดเชย 

เยียวยา มีจำนวนน้อย 

ผลกระทบ : กองทุนฯ ไม่สามารถเบิกจ่าย

ช่วยเหลือชดเชย เยียวยา แก่ผู้ถูกเลือกปฏิบัติ

ด้วยเหตุแห่งเพศ  

 



 
๗๘ คู่มือบริหารความเสี่ยง ปีงบประมาณ 2567 กองทุนส่งเสริมความเท่าเทียมระหว่างเพศ  

การประเมินระดับความรุนแรงของรายการความเสี่ยง 
รายการความเสี่ยงที่ 3 จำนวนช่องทางและวิธีการสื่อสารไม่มีความสอดคล้องกับลักษณะของกลุ่มเป้าหมาย 

 

 

 

  

 

  

 

 

 

  

 

ระดับ โอกาส 
1 ร้อยละของความสำเร็จของแผน 100 
2 ร้อยละของความสำเร็จของแผน 90 
3 ร้อยละของความสำเร็จของแผน 80 
4 ร้อยละของความสำเร็จของแผน 70 
5 ร้อยละของความสำเร็จของแผน 60 

ปี ผลการดำเนินงานในอดีต 
2564 1  
2565 1  
2566 1  

ปี ผลการดำเนินงานในอดีต 
2562 9 
2563 15 
2564 2 
2565 3 
2566 1 

ระดับ ผลกระทบ 
1 ผู้ถูกเลือกปฏิบัติด้วยเหตุแห่งเพศยื่นคำร้องจำนวนมากกว่า 16 คำร้อง 

2 ผู้ถูกเลือกปฏิบัติด้วยเหตุแห่งเพศยื่นคำร้องจำนวน 12-15 คำร้อง 
3 ผู้ถูกเลือกปฏิบัติด้วยเหตุแห่งเพศยื่นคำร้องจำนวน 8-11 คำร้อง 
4 ผู้ถูกเลือกปฏิบัติด้วยเหตุแห่งเพศยื่นคำร้องจำนวน 4-7 คำร้อง 

5 ผู้ถูกเลือกปฏิบัติด้วยเหตุแห่งเพศยื่นคำร้องจำนวน 0-3 คำร้อง 

เหตุการณ์ : กองทุนฯ มีสื่อ และช่องทาง

ประชาสมัพันธ์เรื่องความเท่าเทียมระหว่างเพศและ

เรื่องสิทธิประโยชน์ของผู้ถูกเลือกปฏิบัติฯ แตผู่้ถูก

เลือกปฏิบตัิด้วยเหตุแห่งเพศฯ อาจจะยังไม่ทราบถึง

เรื่องสิทธิประโยชน์ ตามพระราชบัญญัติความเท่า

เทียมระหว่างเพศ พ.ศ. 2558 

 
ประเด็นปัจจัยเสี่ยง :  จำนวนช่องทางและวิธีการ

สื่อสารไมม่ีความสอดคล้องกับลักษณะของ

กลุ่มเป้าหมาย 

ผลกระทบ : บุคคลที่ถูกเลือกปฏบิัติด้วยเหตุแห่ง

เพศไมส่ามารถเข้าถึงกระบวนการช่วยเหลือตาม

พระราชบัญญัติความเท่าเทียมระหว่างเพศ พ.ศ. 

๒๕๕๘ และสถิติคำร้องของผู้ถูกเลือกปฏิบัตดิ้วย

เหตุแห่งเพศมจีำนวนน้อย 



 
๗๙ คู่มือบริหารความเสี่ยง ปีงบประมาณ 2567 กองทุนส่งเสริมความเท่าเทียมระหว่างเพศ  

การประเมินระดับความรุนแรงของรายการความเสี่ยง 

• รายการความเสี่ยงที่ 4 ผู้เข้าร่วมอบรมมีความรู้ความเข้าใจเรื่องความเท่าเทียมระหว่างเพศต่ำกว่าค่าเป้าหมาย 

 

 

  

 

  

 

 

 

  

ระดับ โอกาส (คะแนนความพึงพอใจที่ผู้ตอบแบบประเมินตนเอง) 
1 ระดับความรู้หลังเข้าอบรม (๙-10) 
2 ระดับความรู้หลังเข้าอบรม (๗-๘)  
3 ระดับความรู้หลังเข้าอบรม  (๕-๖) 
4 ระดับความรู้หลังเข้าอบรม (๒-4)  
5 ระดับความรู้หลังเข้าอบรม (1-๒) 

ปี ผลการดำเนินงานในอดีต 
2564 - 
2565 8.82 
2566 9.07 

ระดับ ผลกระทบ (ผลการสำรวจระดับความตระหนักรู้ฯ) 
1 ร้อยละ ๙๐ 
2 ร้อยละ ๘๕ 
3 ร้อยละ ๘๐ 
4 ร้อยละ ๗๕ 
5 ร้อยละ ๗๐ 

ปี ผลการดำเนินงานในอดีต 
2564 ร้อยละ ๗๓.๖๙ 
2565 ร้อยละ ๗๙.๐๐ 
2566 ร้อยละ ๘๙.๐๐ 

เหตุการณ์ : กองทุนฯ จัดประชุม/อบรม พัฒนาองค์

ความรู้และสร้างความตระหนักรู้เพื่อส่งเสรมิความเท่า

เทียมระหว่างเพศในสังคมให้แก่กลุ่มเป้าหมาย 

ประเด็นปัจจัยเสี่ยง :  ผู้เข้าร่วมอบรมมีความรู้

ความเข้าใจเรื่องความเท่าเทียมระหว่างเพศต่ำกว่า 

ค่าเป้าหมาย 

ผลกระทบ : ค่าเฉลี่ยระดับความตระหนักรูเ้รื่อง

ความเท่าเทียมระหวา่งเพศลดลง 



 
๘๐ คู่มือบริหารความเสี่ยง ปีงบประมาณ 2567 กองทุนส่งเสริมความเท่าเทียมระหว่างเพศ  

การประเมินระดับความรุนแรงของรายการความเสี่ยง 

•  รายการความเสี่ยงที่ 5 จำนวนหน่วยงานที่ได้รับสนับสนุนงบประมาณจากกองทุนฯ ต่ำกว่าเป้าหมาย 

 

 

  

 

  

ระดับ โอกาส 
1 จำนวนหน่วยงานที่มีการขอสนับสนุนฯ 32-35  หนว่ยงาน 
2 จำนวนหน่วยงานที่มีการขอสนับสนุนฯ 28-31  หนว่ยงาน 
3 จำนวนหน่วยงานที่มีการขอสนับสนุนฯ 24-27  หนว่ยงาน 
4 จำนวนหน่วยงานที่มีการขอสนับสนุนฯ  20-23 หนว่ยงาน 
5 จำนวนหน่วยงานที่มีการขอสนับสนุนฯ 16-19  หนว่ยงาน 

ปี ผลการดำเนินงานในอดีต 
2562 18 
2563 33 
2564 21 
2565 16 
2566 16 

ระดับ ผลกระทบด้าน 
1 จำนวนหน่วยงานที่ได้รับการสนับสนุน 21-23 หนว่ยงาน 
2 จำนวนหน่วยงานที่ได้รับการสนับสนุนน้อยกว่า 18-20หน่วยงาน 
3 จำนวนหน่วยงานที่ได้รับการสนับสนุนน้อยกว่า 15-17 หน่วยงาน 
4 จำนวนหน่วยงานที่ได้รับการสนับสนุนน้อยกว่า 12-14 หน่วยงาน 
5 จำนวนหน่วยงานที่ได้รับการสนับสนุนน้อยกว่า 9-11 หน่วยงาน 

ปี ผลการดำเนินงานในอดีต 
2562 10 
2563 20 
2564 15 
2565 9 
2566 12 

เหตุการณ์ : มีจำนวนโครงการขอรับสนับสนุน

งบประมาณจำนวนน้อย ทำให้มีโครงการที่

ได้รับการสนับสนุนงบประมาณต่ำกว่าค่า

เป้าหมาย  

ประเด็นปัจจัยเสี่ยง :  จำนวนหน่วยงานที่

ได้รับสนับสนุนงบประมาณจากกองทุนฯ  

ต่ำค่าเป้าหมาย 

ผลกระทบ : กองทุนไม่สามารถสนับสนุน

งบประมาณโครงการได้ตามเป้าหมาย 
จำนวน 20 หน่วยงาน 



 
๘๑ คู่มือบริหารความเสี่ยง ปีงบประมาณ 2567 กองทุนส่งเสริมความเท่าเทียมระหว่างเพศ  

การประเมินระดับความรุนแรงของรายการความเสี่ยง 

•  รายการความเสี่ยงที่ 6 หน่วยงาน/องค์กร ยื่นขอรับเงินสนับสนุนโครงการจากกองทุนฯ ผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์ยังมีจำนวนน้อย 
 

 

 

  

 

  

  

 

 

 

ระดับ โอกาส 
1 ร้อยละของความสำเร็จของแผน 100 
2 ร้อยละของความสำเร็จของแผน 90 
3 ร้อยละของความสำเร็จของแผน 80 
4 ร้อยละของความสำเร็จของแผน 70 
5 ร้อยละของความสำเร็จของแผน 60 

ปี ผลการดำเนินงานในอดีต 
2564 - 
2565 - 
2566 1 

ระดับ ผลกระทบ 
1 จำนวนหน่วยงานที่มีการขอสนับสนุนฯ 32-35  หนว่ยงาน 
2 จำนวนหน่วยงานที่มีการขอสนับสนุนฯ 28-31  หนว่ยงาน 
3 จำนวนหน่วยงานที่มีการขอสนับสนุนฯ 24-27  หนว่ยงาน 
4 จำนวนหน่วยงานที่มีการขอสนับสนุนฯ  20-23 หนว่ยงาน 
5 จำนวนหน่วยงานที่มีการขอสนับสนุนฯ 16-19  หนว่ยงาน 

ปี ผลการดำเนินงานในอดีต 
2562 18 
2563 33 
2564 21 
2565 16 
2566 16 

เหตุการณ์ : ช่องทางขอรับเงินสนับสนุนโครงการจาก

กองทุนมีช่องทางเดียว กองทุนฯ จึงพัฒนาระบบเพื่อเพิ่ม

ช่องทางและเปิดรับโครงการที่ขอรับสนับสนุนฯ ผา่นระบบ

อิเล็กทรอนิกส์ และหน่วยงานองคก์รเครือข่ายอาจจะยังไม่

ทราบขั้นตอนการยื่นขอสนับสนุนโครงการฯ ผ่านระบบ

อิเล็กทรอนิกส ์

ประเด็นปัจจัยเสี่ยง :  หน่วยงาน/องค์กร ยื่น

ขอรับเงินสนับสนุนโครงการจากกองทุนฯ 

ผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์ยังมีจำนวนน้อย 

 

ผลกระทบ : จำนวนโครงการที่ได้รับการ

สนับสนุนการดำเนินงานต่ำกว่าค่าเป้าหมายที่

กำหนด 20 หน่วยงาน และไม่มีการขอสนับสนุน

โครงการจากกองทุนฯ ผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์ 



 
๘๒ คู่มือบริหารความเสี่ยง ปีงบประมาณ 2567 กองทุนส่งเสริมความเท่าเทียมระหว่างเพศ  

การประเมินระดับความรุนแรงของรายการความเสี่ยง 

• รายการความเสี่ยงที่ 7 โครงการที่หน่วยงานองค์กรเครือข่ายขอรับเงินสนับสนุน ฯ ยังไมม่ีความสอดคล้องสมบูรณ์หรือชัดเจนในตวัโครงการเพียงพอ 

 

 

  

ระดับ โอกาส 
1 โครงการที่ไม่ได้รับการอนุมัติ จำนวน 0-1  โครงการ 
2 โครงการที่ไม่ได้รับการอนุมัติ จำนวน 2-3 โครงการ 
3 โครงการที่ไม่ได้รับการอนุมัติ จำนวน 4-5 โครงการ 
4 โครงการที่ไม่ได้รับการอนุมัติ จำนวน 6-7 โครงการ 
5 โครงการที่ไม่ได้รับการอนุมัติ จำนวน 8-9 โครงการ 

ปี ผลการดำเนินงานในอดีต 
2562 8 
2563 13 
2564 6 
2565 7 
2566 4 

ระดับ ผลกระทบด้าน 
1 จำนวนหน่วยงานที่ได้รับการสนับสนุน 21-23 หนว่ยงาน 
2 จำนวนหน่วยงานที่ได้รับการสนับสนุนน้อยกว่า 18-20

หน่วยงาน 
3 จำนวนหน่วยงานที่ได้รับการสนับสนุนน้อยกว่า 15-17 

หน่วยงาน 
4 จำนวนหน่วยงานที่ได้รับการสนับสนุนน้อยกว่า 12-14

หน่วยงาน 
5 จำนวนหน่วยงานที่ได้รับการสนับสนุนน้อยกว่า 9-11 หน่วยงาน 

ปี ผลการดำเนินงานในอดีต 
2562 10 
2563 20 
2564 15 
2565 9 
2566 12 

เหตุการณ์ : มีหน่วยงานองค์กรเครือข่ายที่ขอรับเงิน

สนับสนุนโครงการจากกองทุนฯ และไม่ได้รับการ

พิจารณาอนุมัติโครงการฯ เนื่องจากโครงการฯ ยังไม่

เป็นไปตามวัตถุประสงค์ของกองทุนฯ 

ประเด็นปัจจัยเสี่ยง :  โครงการที่หน่วยงาน

องค์กรเครือข่ายขอรับเงินสนับสนนุ ฯ ยังไม่มีความ

สอดคล้องสมบูรณ์หรือชัดเจนในตวัโครงการเพียงพอ 

ผลกระทบ : จำนวนโครงการที่ได้รับการ

สนับสนุนการดำเนินงานต่ำกว่าค่าเป้าหมาย

ที่กำหนด 20 หน่วยงาน 



 
๘๓ คู่มือบริหารความเสี่ยง ปีงบประมาณ 2567 กองทุนส่งเสริมความเท่าเทียมระหว่างเพศ  

การประเมินระดับความรุนแรงของรายการความเสี่ยง 

• รายการความเสี่ยงที่ 8 การโจมตีและถูกโจรกรรมระบบสารสนเทศของกองทุนฯ จากภัยคุกคามทางไซเบอร์ ทำให้เกิดผลกระทบตอ่การให้บริการและผู้มสี่วนได้ส่วนเสีย 

 

 

  

 

  

 

 

 

  

 

ระดับ โอกาส 
1 แทบไม่มีโอกาสเกิดขึ้นเลยภายใน 1 ปี 
2 มีโอกาสเกิดขึ้น 1 ครั้ง/ปี 
3 มีโอกาสเกิดขึ้น 2 ครั้ง/ปี 
4 มีโอกาสเกิดขึ้น 3 ครั้ง/ปี 
5 มากกว่า 3 ครั้ง/ปี 

ปี ผลการดำเนินงานในอดีต 
2564 - 
2565 - 
2566 2 

ระดับ ผลกระทบด้าน 
1 ไม่มีผลกระทบ/ผลกระทบน้อยมาก 
2 ผลกระทบเพียงเล็กน้อยและสามารถยอมรับได้ 
3 เกิดผลต่อการดำเนินงานและต้องมีแผนการจัดการ 
4 ค่อนข้างมาก และต้องมีการจัดการให้แล้วเสร็จ 
5 รุนแรงในขั้นวิกฤต/ผิดกฎหมาย/ผิดระเบียบ และต้องมี

การจัดการทันที 

ปี ผลการดำเนินงานในอดีต 
2564 - 
2565 - 
2566 3 

เหตุการณ์ : กองทุนฯ มีเครื่องมอืด้านเทคโนโลยี

สารสนเทศรองรับการบรหิารจดัการกองทุนฯ เช่น 

ระบบฐานข้อมลู ระบบการตดิตามประเมินผล และ

ระบบการเงิน ซึ่งเกิดเหตุการณ์ระบบเว็บไซต์มีปัญหา

การถูกโจมตีทางไซเบอร์ ทำให้เข้าใช้งานเว็บไซต์และ

ระบบการขอรับเงินสนับสนุนโครงการและติดตาม

ประเมินผลไมไ่ด้ รูปแบบการโจมตีระบบสารสนเทศ

เพิ่มขึ้นและมีความซับซ้อนมากข้ึน  

ประเด็นปัจจัยเสี่ยง :  การโจมตีและถูกโจรกรรม

ระบบสารสนเทศของกองทุนฯ จากภัยคุกคามทางไซ

เบอร์ ทำให้เกิดผลกระทบต่อการให้บริการและผู้มี

ส่วนไดส้่วนเสีย 

ผลกระทบ : การทำงานของกองทุนฯ ประชาชน

ผู้รับบริการ เข้าถึงบริการไม่ได้ และส่งผลกระทบ

ต่อความเชื่อมั่นและการตอบสนองความต้องการ

ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียต่อองค์กร 



 

๘๔ คู่มือบริหารความเสี่ยง ปีงบประมาณ 2567 กองทุนส่งเสริมความเท่าเทียมระหว่างเพศ  

หลังจากหน่วยงานค้นหาและระบุความเสี่ยงได้แล้ว หน่วยงานได้ดำเนินการวิเคราะห์เพื่อวัดระดับโอกาส และ
ว ัดระดับผลกระทบของความเส ี ่ยงน ั ้น ๆ โดยพิจารณาจากโอกาสที ่จะเก ิดปัจจ ัยเส ี ่ยง และระดับ  
ความรุนแรง ของผลกระทบและประเมินระดับของความเสี่ยงตามแนวทางการพิจารณาใช้ประเมินความเสี่ยง 
ดังนี้ 
 ๑) ผลกระทบ (Impact) 

ระดับ ผลกระทบ คำอธิบาย 
๕ รุนแรงที่สุด มีความสูญเสียอย่างรุนแรง 
๔ ค่อนข้างรุนแรง มีความสูญเสียหรือไม่สามารถดำเนินกิจกรรมได้ 
๓ ปานกลาง มีความสูญเสียหรือดำเนินกิจกรรมล่าช้ามาก 
๒ น้อย มีความสูญเสียหรือดำเนินกิจกรรมล่าช้าบ้างพอสมควร 
๑ น้อยมาก มีความสูญเสียหรือดำเนินกิจกรรมล่าช้าบ้างเล็กน้อย 

 ๒) โอกาสที่จะเกิด (Likelihood) 
ระดับ โอกาสที่จะเกิด คำอธิบาย 

๕ สูงมาก มากกว่า ๙ ครั้งต่อปี/มีโอกาสเกิดเกือบทุกครั้ง 
๔ สูง เกิดข้ึน ๗ - ๙ ครั้งต่อปี/มีโอกาสเกิดสูงหรือบ่อย ๆ 

๓ ปานกลาง เกิดข้ึน ๔ - ๖ ครั้งต่อปี/มีโอกาสเกิดเป็นบางครั้ง 
๒ น้อย เกิดข้ึน ๒ – ๓ ครั้งต่อปี/มีโอกาสเกิดนาน ๆ ครั้ง 
๑ น้อยมาก ไม่เคยเกิดข้ึน หรือเกิดขึ้นไม่เกิน ๑ ครั้งต่อปี/มีโอกาสเกิด

กรณียกเว้น 

 

 ๓) ระดับความเสี่ยง (Degree of Risk) 

ระดับความเสี่ยง ระดับ
คะแนน 

ความหมาย 

สูงมาก ๑๗ - ๒๕ ระดับความเสี่ยงที่ไม่สามารถยอมรับได้ จำเป็นต้องเร่งรัดจัดการแก้ไข
ในทันท ี

สูง ๑๐ - ๑๖ ระดับความเสี่ยงที่ไม่สามารถยอมรับได้ โดยต้องจัดการความเสี่ยง 
ให้ลดลง เพื่อให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 

ปานกลาง ๕ - ๙ ระดับความเสี่ยงที่พอยอมรับได้ แต่ต้องมีการควบคุมความเสี่ยงเพ่ิมเติม 
เพ่ือป้องกันไม่ให้ความเสี่ยงสูงขึ้นไปอยู่ในระดับที่ไม่สามารถยอมรับได้ 

ต่ำ ๑ - ๔ ระดับความเสี่ยงที่สามารถยอมรับได้ ภายใต้การควบคุมปกติ ไม่ต้อง 
มีการจัดการเพิ่มเติม 

 

 

 

 



 

๘๕ คู่มือบริหารความเสี่ยง ปีงบประมาณ 2567 กองทุนส่งเสริมความเท่าเทียมระหว่างเพศ  

ตารางการประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง  

ประเภทความเสี่ยง 
ระดับ ระดับความเสี่ยง (เครื่องหมาย ✓) 

โอกาส 
impact 

ผลกระทบ 
likelihood 

ความเสี่ยง ต่ำ ปานกลาง สูง 
สูง
มาก 

O1 : กลุ่มเป้าหมายไม่มี
ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับ
พ.ร.บ. ความเท่าเทียม
ระหว่างเพศ พ.ศ. 2558
และกระบวนการเข้าถึง 
ของ พ.ร.บ.ความเท่าเทียม
ระหว่างเพศ พ.ศ. 2558 

 ๒ 5 ๑๐   ✓  

O2 : จ ำนวนของผ ู ้ ถู ก
เลือกปฏิบัติด้วยเหตุแห่ง
เพศที ่ย ื ่นขอเง ินชดเชย 
เยียวยา มีจำนวนน้อย 

5 5 25    ✓ 

O3 : จำนวนช่องทางและ
วิธ ีการสื ่อสารไม่ม ีความ
สอดคล้องกับลักษณะของ
กลุ่มเป้าหมาย 

2 5 10   ✓  

O4 : จำนวนผู้เข้าร่วม
อบรมมีความรู้ความเข้าใจ 
เรื่องความเท่าเทียม
ระหว่างเพศต่ำกว่าค่า
เป้าหมาย 

1 ๒ ๒ ✓    

O5 : จำนวนหนว่ยงานที่
ได้รับสนับสนุน
งบประมาณจากกองทุนฯ 
ต่ำกว่าเป้าหมาย 

5 4 20   ✓  

O6 : หนว่ยงาน/องค์กร 
ยื่นขอรับสนับสนุน
โครงการจากกองทุนฯ 
ผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์มี
จำนวนน้อย 

1 5 5  ✓   

O7 : โครงการที่หน่วยงาน
องค์กรเครือข่ายขอรับเงิน
สนับสนุน ฯ ยังไม่มีความ
สอดคล้องสมบูรณ์หรือ

3 4 12   ✓  



 

๘๖ คู่มือบริหารความเสี่ยง ปีงบประมาณ 2567 กองทุนส่งเสริมความเท่าเทียมระหว่างเพศ  

โอกาสหรือความเป็นไปได้ที่เกิดขึน้ 

ผล
กร

ะท
บค

วา
มเ

สี่ย
ง 

ประเภทความเสี่ยง 
ระดับ ระดับความเสี่ยง (เครื่องหมาย ✓) 

โอกาส 
impact 

ผลกระทบ 
likelihood 

ความเสี่ยง ต่ำ ปานกลาง สูง 
สูง
มาก 

ชัดเจนในตัวโครงการ
เพียงพอ 
O8 : การโจมตีและถูก
โจรกรรมระบบสารสนเทศ
ของกองทุนฯ จากภัย
คุกคามทางไซเบอร์ ทำให้
เกิดผลกระทบต่อการ
ให้บริการและผู้มีส่วนได้
ส่วนเสีย 

3 3 9  ✓   

 
 

จากข้อมูลการประเมินระดับความรุนแรงของความเสี่ยงระดับองค์กรข้างต้น นำมาจัดทำเป็นแผนภาพความ
เสี่ยงระดับองค์กร (Risk Profile) 

 

๕ O6 O1 O3    O2 
๔   O7  O5 
๓   O8   
๒ O4     
๑      
 ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

 
ระดับความเสี่ยง ระดับคะแนน จำนวนปัจจัยเสี่ยง 

สูงมาก ๑๗-๒๕ ๒ 
สูง ๑๐-๑๖ ๓ 

ปานกลาง ๕-๙ 2 
ต่ำ ๑-๔ 1 
 รวม 8 

 เมื่อได้ Risk Profile แล้ว จึงนำมาพิจารณากลยุทธ์การจัดการความเสี่ยงที่เหมาะสมกับแต่ละปัจจัยเสี่ยง 
เพ่ือจัดทำเป็นแผนบริหารความเสี่ยงระดับองค์กร อย่างไรก็ตามการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงจะคำนึงถึง 

โอกาสในการดำเนินกิจกรรมให้ประสบความสำเร็จด้วย นอกเหนือจากโอกาสเกิดและผลกระทบ 

 
 



 

๘๗ คู่มือบริหารความเสี่ยง ปีงบประมาณ 2567 กองทุนส่งเสริมความเท่าเทียมระหว่างเพศ  

การวิเคราะห์ Cost - Benefit 

ปัจจัยเสี่ยง 
S O F C 

วิธีการจัดการ 
แผนบริหารความเสี่ยง 
(Mitigation Plan) 

Cost Benefit 
ทางเลือกที่
เหมาะสม 

O1: กลุ่มเป้าหมาย
ไม่ทราบแนว
ทางการปฏิบัติการ
ขอรับเงินชดเชย
เยียวยา ของ พ.ร.บ.
ความเท่าเทียม
ระหว่างเพศ พ.ศ. 
2558 

Take รับสภาพ     

Treat การแก้ไข/
กิจกรรม/แผนเพ่ิม 

ประชุมเชิงปฏิบัติการสร้างความตระหนักเรื่อง
ความเท่าเทียมระหว่างเพศ 

800,000 1.ผู้แทนหน่วยงานเครือข่ายได้รับ
องค์ความรู้เรื่องความเท่าเทียม
ระหว่างเพศ นำไปปรับใช้ในการ
เฝ้าระวัง ป้องกันและแก้ไขปัญหา
ความเท่าเทียมระหว่างเพศ 
รวมทั้งให้คำแนะนำแก่ประชาชน
ในระดับพ้ืนที่ 
2.เสริมสร้างองค์ความรู้เรื่อง
ความเท่าเทียมระหว่างเพศและ
พัฒนาศักยภาพผู้ปฏิบัติงานใน
ระดับพ้ืนที่ 

 

ประชุมเชิงปฏิบัติการสร้างเสริมความเข้มแข็งของ
ภาคีเครือข่าย 

1,188,000 ๑. กลุ่มเป้าหมายเสนอโครงการ
ขอรับการสนับสนุนงบประมาณ
กองทุนฯ 
๒. เกิดการขับเคลื่อนการ
ดำเนินงานส่งเสริมความเท่าเทียม
ระหว่างเพศอย่างกว้างขวาง 
 

 



 

๘๘ คู่มือบริหารความเสี่ยง ปีงบประมาณ 2567 กองทุนส่งเสริมความเท่าเทียมระหว่างเพศ  

การวิเคราะห์ Cost - Benefit 

ปัจจัยเสี่ยง 
S O F C 

วิธีการจัดการ 
แผนบริหารความเสี่ยง 
(Mitigation Plan) 

Cost Benefit 
ทางเลือกที่
เหมาะสม 

๓. กลุ่มเป้าหมายมีความตระหนัก
รู้ เรื่อง พ.ร.บ. ความเท่าเทียม
ระหว่างเพศ พ.ศ.2558 เพ่ิมขึ้น 

การเผยแพร่และประชาสัมพันธ์ให้สังคมตระหนักรู้
เรื่องความเท่าเทียมระหว่างเพศ 

1,000,000 1.กองทุนฯ มีสื่อประชาสัมพันธ์ที่
เข้าถึงกลุ่มเป้าหมายได้อย่าง
หลากหลายและสอดคล้องกับ
พฤติกรรมการรับรู้ข้อมูลข่าวสาร 
2.ประชาชนรับรู้บริการของ
กองทุนฯ 
๓. กลุ่มเป้าหมายทราบแนว
ทางการปฏิบัติการขอรับเงิน
ชดเชยเยียวยา ของ พ.ร.บ.ความ
เท่าเทียมระหว่างเพศ พ.ศ. 
2558 
๔. กลุ่มเป้าหมายมีความตระหนัก
รู้ เรื่อง พ.ร.บ. ความเท่าเทียม
ระหว่างเพศ พ.ศ.2558 เพ่ิมขึ้น 
 
 
 
 

 

Transfer เอาความ
เสี่ยงไปจ้างทำ 

    



 

๘๙ คู่มือบริหารความเสี่ยง ปีงบประมาณ 2567 กองทุนส่งเสริมความเท่าเทียมระหว่างเพศ  

การวิเคราะห์ Cost - Benefit 

ปัจจัยเสี่ยง 
S O F C 

วิธีการจัดการ 
แผนบริหารความเสี่ยง 
(Mitigation Plan) 

Cost Benefit 
ทางเลือกที่
เหมาะสม 

Terminate  
หยุดโครงการ 

 
 
 
 

   

O2: จำนวนของผู้
ถูกเลือกปฏิบัติด้วย
เหตุแห่งเพศท่ียื่น
ขอเงินชดเชย 
เยียวยา  
มีจำนวนน้อย 
 
 
 
 

Take รับสภาพ     

Treat การแก้ไข/
กิจกรรม/แผนเพ่ิม 

การเผยแพร่และประชาสัมพันธ์ให้สังคมตระหนักรู้
เรื่องความเท่าเทียมระหว่างเพศ 

1,000,000 1.ผู้เสียหายจากการถูกเลือก
ปฏิบัติด้วยเหตุแห่งเพศทราบสิทธิ
ประโยชน์และช่องทางการรับ
บริการ 
2.สร้างความรู้ความเข้าใจ
เกี่ยวกับ พ.ร.บ. ความเท่าเทียม
ระหว่างเพศ พ.ศ. 2558 และ
กลไกการดำเนินงาน  
๓. กลุ่มเป้าหมายมีความตระหนัก
รู้ เรื่อง พ.ร.บ. ความเท่าเทียม
ระหว่างเพศ พ.ศ.2558 เพ่ิมขึ้น 

 

Transfer เอาความ
เสี่ยงไปจ้างทำ 

    

Terminate  
หยุดโครงการ 

   
 

 

Take รับสภาพ     



 

๙๐ คู่มือบริหารความเสี่ยง ปีงบประมาณ 2567 กองทุนส่งเสริมความเท่าเทียมระหว่างเพศ  

การวิเคราะห์ Cost - Benefit 

ปัจจัยเสี่ยง 
S O F C 

วิธีการจัดการ 
แผนบริหารความเสี่ยง 
(Mitigation Plan) 

Cost Benefit 
ทางเลือกที่
เหมาะสม 

O3: จำนวน
ช่องทางและวิธีการ
สื่อสารไม่มีความ
สอดคล้องกับ
ลักษณะของ
กลุ่มเป้าหมาย 

Treat การแก้ไข/
กิจกรรม/แผนเพ่ิม 

การเผยแพร่และประชาสัมพันธ์ให้สังคมตระหนักรู้
เรื่องความเท่าเทียมระหว่างเพศ 

1,000,000 1.มีจำนวนช่องทางการเผยแพร่
และมีสื่อประชาสัมพันธ์เพ่ิมมาก
ขึ้น 
2.สังคมตระหนักรู้เรื่องความเท่า
เทียมระหว่างเพศได้อย่าง
กว้างขวาง 

 

Transfer เอาความ
เสี่ยงไปจ้างทำ 

    

Terminate  
หยุดโครงการ 

    

O4: จำนวน
ผู้เข้าร่วมอบรมมี
ความรู้ความเข้าใจ 
เรื่องความเท่าเทียม
ระหว่างเพศต่ำกว่า
ค่าเป้าหมาย 

Take รับสภาพ    -เนื่องจาก
ความเสี่ยง
อยู่ในระดับ

ต่ำ- 

Treat การแก้ไข/
กิจกรรม/แผนเพ่ิม 

   

Transfer เอาความ
เสี่ยงไปจ้างทำ 

   

Terminate 
หยุดโครงการ 
 

   

O5 : จำนวน
หน่วยงานที่ได้รับ
สนับสนุน
งบประมาณจาก

Take รับสภาพ    
Treat การแก้ไข/
กิจกรรม/แผนเพ่ิม 

การประชุมเชิงปฏิบัติการสร้างเสริมความเข้มแข็ง
ของภาคีเครือข่าย 

1,188,000 หน่วยงาน/องค์กร ทั้งภาครัฐ 
ภาคเอกชน เข้าใจวัตถุประสงค์
ของกองทุนฯ 
 

 



 

๙๑ คู่มือบริหารความเสี่ยง ปีงบประมาณ 2567 กองทุนส่งเสริมความเท่าเทียมระหว่างเพศ  

การวิเคราะห์ Cost - Benefit 

ปัจจัยเสี่ยง 
S O F C 

วิธีการจัดการ 
แผนบริหารความเสี่ยง 
(Mitigation Plan) 

Cost Benefit 
ทางเลือกที่
เหมาะสม 

กองทุนฯ ต่ำกว่า
เป้าหมาย 

 
และเข้าถึงการขอรับเงินสนับสนุน
โครงการฯ เพ่ิมมากข้ึน 

 ประชาสัมพันธ์การสนับสนุนงบประมาณเพ่ือ
ดำเนินโครงการ 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

มีเครือข่ายหน่วยงานขับเคลื่อน
งานส่งเสริมความเท่าเทียม
ระหว่างเพศ 

 

Transfer เอาความ
เสี่ยงไปจ้างทำ 

    

Terminate 
หยุดโครงการ 

    

O6 : หนว่ยงาน/
องค์กร ยื่นขอรับ
สนับสนุนโครงการ
จากกองทุนฯ ผ่าน
ระบบ
อิเล็กทรอนิกส์มี
จำนวนน้อย 

Take รับสภาพ     
Treat การแก้ไข/
กิจกรรม/แผนเพ่ิม 

การดูแล รักษา/ปรับปรุงระบบสารสนเทศเพ่ือ
คุ้มครองและป้องกันการเลือกปฏิบัติโดยไม่เป็น
ธรรมระหว่างเพศ 

350,000 มีองค์กร/หน่วยงาน ขอรับเงิน
สนับสนุนโครงการจากกองทุน
ผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์เพ่ิมมาก
ขึ้น  

 

เผยแพร่ประชาสัมพันธ์แนวทางการยื่นขอ
สนับสนุนโครงการฯ ผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์ โดย
ผลิตสื่อวิดีโอ/อินโฟกราฟิกสำหรับสอนการใช้งาน
ระบบ 

 มีแนวทางการใช้งานระบบ
อิเล็กทรอนิกส์สำหรับหน่วยงานที่
สนใจขอรับเงินสนับสนุนโครงการ 

 

Transfer เอาความ
เสี่ยงไปจ้างทำ 

    

Terminate 
หยุดโครงการ 

    



 

๙๒ คู่มือบริหารความเสี่ยง ปีงบประมาณ 2567 กองทุนส่งเสริมความเท่าเทียมระหว่างเพศ  

การวิเคราะห์ Cost - Benefit 

ปัจจัยเสี่ยง 
S O F C 

วิธีการจัดการ 
แผนบริหารความเสี่ยง 
(Mitigation Plan) 

Cost Benefit 
ทางเลือกที่
เหมาะสม 

 
O7 : โครงการที่
หน่วยงานองค์กร
เครือข่ายขอรับเงิน
สนับสนุน ฯ ยังไม่มี
ความสอดคล้อง
สมบูรณ์หรือชัดเจน
ในตัวโครงการ
เพียงพอ 

Take รับสภาพ     
Treat การแก้ไข/
กิจกรรม/แผนเพ่ิม 

การประชุมเชิงปฏิบัติการสร้างเสริมความเข้มแข็ง
ของภาคีเครือข่าย 

1,188,000 หน่วยงาน/องค์กร ทั้งภาครัฐ 
ภาคเอกชน เข้าใจหลักการเขียน
โครงการเสนอของบประมาณจาก
กองทุนฯ และเข้าถึงการขอรับ
เงินสนับสนุนโครงการฯ เพ่ิมมากขึ้น 

 

 เพ่ิมจำนวนเจ้าหน้าที่ในการตรวจสอบข้อมูล
โครงการฯ  

ไม่ใช้
งบประมาณ 

โครงการฯ ที่ขอรับเงินสนับสนุน
จากกองทุนมีความสอดคล้อง
สมบูรณ์และชัดเจน  

 

Transfer เอาความ
เสี่ยงไปจ้างทำ 

    

Terminate 
หยุดโครงการ 

    

O8 : การโจมตีและ
ถูกโจรกรรมระบบ
สารสนเทศของ
กองทุนฯ จากภัย
คุกคามทางไซเบอร์ 
ทำให้เกิดผล
กระทบต่อการ
ให้บริการและผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสีย 

Take รับสภาพ     
Treat การแก้ไข/
กิจกรรม/แผนเพ่ิม 

    

Transfer เอาความ
เสี่ยงไปจ้างทำ 

การดูแล รักษา/ปรับปรุงระบบสารสนเทศเพ่ือ
คุ้มครองและป้องกันการเลือกปฏิบัติโดยไม่เป็น
ธรรมระหว่างเพศ 
(จ้าง Outsource ดูแล รักษา/ปรับปรุงเว็บไซต์
และระบบขอรับเงินสนับสนุนจากกองทุนฯ ) 
 

350,000 มีระบบควบคุม เฝ้าระวังด้าน
ความมั่นคงปลอดภัยคอมพิวเตอร์
และสามารถแก้ไขเหตุการณ์ไม่พึง
ประสงค์ 
 
 

 



 

๙๓ คู่มือบริหารความเสี่ยง ปีงบประมาณ 2567 กองทุนส่งเสริมความเท่าเทียมระหว่างเพศ  

  

การวิเคราะห์ Cost - Benefit 

ปัจจัยเสี่ยง 
S O F C 

วิธีการจัดการ 
แผนบริหารความเสี่ยง 
(Mitigation Plan) 

Cost Benefit 
ทางเลือกที่
เหมาะสม 

จากการถูกโจมตีและถูกโจรกรรม
ระบบสารสนเทศของกองทุนฯ 
จากภัยคุกคามทางไซเบอร์ 

Terminate 
หยุดโครงการ 

    



 

๙๔ คู่มือบริหารความเสี่ยง ปีงบประมาณ 2567 กองทุนส่งเสริมความเท่าเทียมระหว่างเพศ  

 

การจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง 

รายการความ
เสี่ยง 

สาเหตุ ควบคุมภายในที่มีอยู่เดิม 
(Existing Control) 

แผนบริหารความเสี่ยง 
(Mitigation Plan) 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ตัวช้ีวัด ผู้รับผิดชอบ 

O1: กลุม่เป้าหมาย
ไม่ทราบแนว
ทางการปฏิบัติการ
ขอรับเงินชดเชย
เยียวยา ของ พ.ร.บ.
ความเท่าเทียม
ระหว่างเพศ พ.ศ.
2558 

1.จำนวนคำร้องของผู้ถูกเลือก
ปฏิบัติด้วยเหตุแห่งเพศมีจำนวน
น้อย 
2.กองทุนฯ เผยแพร่และพัฒนาสือ่ฯ 
โดยการจัดประกวดสื่อฯ ซึ่งผลงาน
ที่ส่งเข้าประกวดที่มีสาระสำคัญของ 
พรบ. ความเท่าเทียมระหว่างเพศ 
พ.ศ. 2558 ไมไ่ด้รบัคัดเลือกให้
ชนะการประกวด ส่งผลให้
ประชาชน/กลุม่เป้าหมายอาจไม่
ทราบแนวทางการปฏิบัติการขอรบั
เงินชดเชย เยียวยา ของพรบ. ฯ ใน
วงกว้าง 

1.เผยแพร่ประชาสมัพันธ์ 
เรื่องสิทธิประโยชน์ของผู้เสียหาย
จากการเลือกปฏิบัตโิดยไมเ่ป็นธรรม
ระหว่างเพศ ตามพระราชบัญญตัิ
ความเท่าเทียมระหวา่งเพศ พ.ศ.
2558 
2.สร้างวิทยากรดา้นความเท่าเทียม
ระหว่างเพศ 
3.จัดประกวดสื่อเพื่อเผยแพร่และ
ประชาสมัพันธ์ให้สังคมตระหนัก
เรื่องความเท่าเทียมระหว่างเพศ 

1.ประชุมเชิงปฏิบัติการ
สร้างความตระหนักเรื่อง
ความเท่าเทียมระหวา่งเพศ 
2.ประชุมเชิงปฏิบัติการ
สร้างเสริมความเขม้แข็งของ
ภาคีเครือข่าย 
3.การเผยแพร่และ
ประชาสมัพันธ์ให้สังคม
ตระหนักรู้เรื่องความเท่า
เทียมระหว่างเพศ 
- จัดจ้างผลติสื่อเผยแพร่และ
ประชาสัมพันธ์ การคุ้มครอง
ป้องกันการถูกเลือกปฏิบัติ
ด้วยเหตุแห่งเพศ 
- จัดจ้างผลิตสื่อ
ประชาสัมพันธ์ให้สังคม
ตระหนักเรื่องความเท่าเทียม 
ระหว่างเพศ 

เม.ย. - พ.ค. ๖๗ 
 

   
ต.ค. ๖๖ - มี.ค. ๖๗ 

 
 

เม.ย. - พ.ค. ๖๗ 

1. ร้อยละความตระหนัก
เรื่องการส่งเสรมิความเท่า
เทียมระหว่างเพศ 
ในสังคม  
(ร้อยละ ๗๕) 
2. กลุ่มเป้าหมายร้อยละ 
๖๐ เสนอโครงการขอรบั
การสนบัสนุน
งบประมาณกองทุนฯ  
3. จำนวนช่องทางการ
เผยแพร ่
ประสัมพันธ์  
ไม่น้อย ๕ ช่องทาง 
4.จำนวน 
การรับชมสื่อ
ประชาสัมพันธ์สร้าง
ความตระหนักรู้เรื่อง
ความเท่าเทียมระหวา่ง
เพศ 
ไม่น้อยกว่า๕๐,๐๐๐ ครั้ง 
5.จำนวนสื่อ
ประชาสัมพันธ์ให้สังคม 
 

กทพ. 
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รายการความ
เสี่ยง 

สาเหตุ ควบคุมภายในที่มีอยู่เดิม 
(Existing Control) 

แผนบริหารความเสี่ยง 
(Mitigation Plan) 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ตัวช้ีวัด ผู้รับผิดชอบ 

ตระหนักเรื่องความเท่า
เทียม 
ระหว่างเพศ 
ไม่น้อยกว่า ๓,๐๐๐ ช้ิน 

O2: จำนวนของผู้
ถูกเลือกปฏิบัตดิ้วย
เหตุแห่งเพศที่ยื่นขอ
เงินชดเชย เยียวยา  
มีจำนวนน้อย 

ไม่มผีู้ถูกเลือกปฏิบัตดิ้วยเหตุแห่ง
เพศ ยื่นคำร้องขอชดเชย เยียวยาฯ 
ในรูปแบบตัวเงิน ทั้งนี้ ผู้ถูกเลือก
ปฏิบัติฯ ทราบสิทธิในการขอรับการ
ชดเชยเยียวยาดังกล่าว แตไ่ม่มี
ความประสงค์ยื่นขอรับ 

- การเผยแพร่และ
ประชาสมัพันธ์ให้สังคม
ตระหนักรู้เรื่องความเท่า
เทียมระหว่างเพศ 
- จัดจ้างผลติสื่อเผยแพร่และ
ประชาสัมพันธ์ การคุ้มครอง
ป้องกันการถูกเลือกปฏิบัติ
ด้วยเหตุแห่งเพศ 
- จัดจ้างผลิตสื่อ
ประชาสัมพันธ์ให้สังคม
ตระหนักเรื่องความเท่าเทียม 
ระหว่างเพศ 
 

เม.ย. - พ.ค. ๖๗ 1. จำนวนช่องทางการ
เผยแพร ่
ประชาสัมพันธ์  
ไม่น้อยกวา่ ๕ ช่องทาง 
2.จำนวน 
การรับชมสื่อ
ประชาสัมพันธ์สร้าง
ความตระหนักรู้เรื่อง
ความเท่าเทียมระหวา่ง
เพศ ไม่น้อยกว่า 
๕๐,๐๐๐ ครั้ง 
3.จำนวนสื่อ
ประชาสัมพันธ์ให้สังคม
ตระหนักเรื่องความเท่า
เทียมระหว่างเพศไม่น้อย
กว่า ๓,๐๐๐ ช้ิน 

กทพ. 

O3: จำนวน
ช่องทางและวิธีการ
สื่อสารไมม่ีความ 
 
 

ผู้เสยีหายอาจจะยังไม่ทราบถึงเรื่อง
สิทธิประโยชน์ของผู้เสียหายจาก
การถูกเลือกปฏิบัติโดยไม่เป็นธรรม 
 
 
 

1.มสีื่อประชาสัมพันธ์ (อินโฟ
กราฟิกออนไลน์) 
 
 
 
 

การเผยแพร่และ
ประชาสมัพันธ์ให้สังคม 
 
 
 
 

เม.ย. - พ.ค. ๖๗ 1. จำนวนช่องทางการ
เผยแพร ่
ประชาสัมพันธ์  
ไม่น้อย ๕ ช่องทาง 
 
 
 

กทพ. 
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รายการความ
เสี่ยง 

สาเหตุ ควบคุมภายในที่มีอยู่เดิม 
(Existing Control) 

แผนบริหารความเสี่ยง 
(Mitigation Plan) 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ตัวช้ีวัด ผู้รับผิดชอบ 

สอดคล้องกับ
ลักษณะของ
กลุ่มเป้าหมาย 

ระหว่างเพศ ตาม พรบ. ความเท่า
เทียมระหว่างเพศ พ.ศ. 2558 
 

2.มีช่องทางการประชาสัมพันธ์ เช่น 
Website , Facebook Page 

ตระหนักรู้เรื่องความเท่า
เทียมระหว่างเพศ 
- จัดจ้างผลติสื่อเผยแพร่และ
ประชาสัมพันธ์ การคุ้มครอง
ป้องกันการถูกเลือกปฏิบัติ
ด้วยเหตุแห่งเพศ 
- จัดจ้างผลิตสื่อ
ประชาสัมพันธ์ให้สังคม
ตระหนักเรื่องความเท่าเทียม 
ระหว่างเพศ 
-การเผยแพร่ประชาสัมพันธ์
สื่อที่ชนะการประกวดใน
กิจกรรมการประกวดสื่อใน
ปีงบประมาณ ๒๕๖๖ เพื่อให้
สังคมเกดิความตระหนักเรื่อง
การส่งเสริมความเท่าเทียม
ระหว่างเพศในวงกว้าง 

2.จำนวน 
การรับชมสื่อ
ประชาสัมพันธ์สร้าง
ความตระหนักรู้เรื่อง
ความเท่าเทียมระหวา่ง
เพศ ไม่น้อยกว่า 
๕๐,๐๐๐ ครั้ง 
3.จำนวนสื่อ
ประชาสัมพันธ์ให้สังคม
ตระหนักเรื่องความเท่า
เทียม 
ระหว่างเพศไม่น้อยกว่า 
๓,๐๐๐ ช้ิน 

O4: จำนวน
ผู้เข้าร่วมอบรมมี
ความรู้ความเข้าใจ 
 
 
 

จำนวนกลุ่มเปา้หมายทีเ่ข้าร่วม
อบรมน้อยกว่ากำหนด 

- เนื่องจากความเสี่ยงอยู่ใน
ระดับต่ำ 

- - กทพ. 



 

๙๗ คู่มือบริหารความเสี่ยง ปีงบประมาณ 2567 กองทุนส่งเสริมความเท่าเทียมระหว่างเพศ  

รายการความ
เสี่ยง 

สาเหตุ ควบคุมภายในที่มีอยู่เดิม 
(Existing Control) 

แผนบริหารความเสี่ยง 
(Mitigation Plan) 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ตัวช้ีวัด ผู้รับผิดชอบ 

เรื่องความเท่าเทียม
ระหว่างเพศตำ่กว่า
ค่าเป้าหมาย 

O5 : จำนวน
หน่วยงานท่ีได้รับ
สนับสนุน
งบประมาณจาก
กองทุนฯ ต่ำกว่า
เป้าหมาย 

การประชาสัมพันธ์สร้างการรับรู้
และการเข้าถึงของกองทุนฯ ต่อ
สังคมไม่เพียงพอ 
 

1.จัดทำและเผยแพร่คู่มือขอรับเงนิ
สนับสนุนโครงการจากกองทุน
ส่งเสริมความเท่าเทียมระหว่างเพศ 
ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2565 
2.เผยแพร่อินโฟกราฟิกเนื้อหาการ
ขอรับเงินสนับสนุนโครงการ 
ไปยังหน่วยงาน/องค์กร พร้อมขอ
ความร่วมมือหน่วยงาน/องค์กร 
ประชาสมัพันธ์ให้หน่วยงานในสังกัด
ทราบ 

1.การประชุมเชิงปฏิบตัิการ
สร้างเสริมความเขม้แข็งของ
ภาคีเครือข่าย 
2.ประชาสัมพันธ์การ
สนับสนุนงบประมาณเพื่อ
ดำเนินโครงการของกองทุน
ฯ  
 

ต.ค. ๖๖ - มี.ค. ๖๗ 
 
 

ต.ค. ๖๖ - ส.ค. ๖๗ 

๑.กลุ่มเป้าหมายร้อยละ 
๖๐ เสนอโครงการขอรบั
การสนบัสนุน
งบประมาณกองทุนฯ  
๒. ร้อยละความตระหนัก
เรื่องการส่งเสรมิความเท่า
เทียมระหว่างเพศ 

ในสังคม  
(ร้อยละ ๗๕) 
3. ๒๐ หน่วยงาน/โครงการ
ได้รบัการสนับสนุน
งบประมาณ 
 

กทพ. 

O6 : หน่วยงาน/
องค์กร ยื่นขอรับ
สนับสนุนโครงการ
จากกองทุนฯ ผ่าน
ระบบอิเล็กทรอนิกส์
มีจำนวนน้อย 

กองทุนฯ เปิดใช้งานระบบเมื่อ
ปีงบประมาณ 2566และมี
หน่วยงาน/องค์กร ยื่นขอรับเงิน
สนับสนุนโครงการจากกองทุนฯ 
ผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์จำนวน 1 
หน่วยงาน 

- 1.การดูแล รักษา/ปรับปรุง
ระบบสารสนเทศเพื่อ
คุ้มครองและป้องกันการ
เลือกปฏิบตัิโดยไมเ่ป็นธรรม
ระหว่างเพศ 
2.เผยแพร่ประชาสมัพันธ์
แนวทางการยื่นขอสนับสนุน
โครงการฯ ผ่านระบบ

ต.ค. ๖๖ – ก.ย. ๖๗ 1.ระดับความ 
สำเร็จของการใช้งาน
ระบบสารสนเทศเพื่อ
คุ้มครองและป้องกันการ
เลือกปฏบิัติโดยไมเ่ป็น
ธรรมระหว่างเพศ 
(เว็บไซต์และระบบขอรบั
เงินสนับสนุน 
จากกองทุนฯ) 

กทพ. 



 

๙๘ คู่มือบริหารความเสี่ยง ปีงบประมาณ 2567 กองทุนส่งเสริมความเท่าเทียมระหว่างเพศ  

รายการความ
เสี่ยง 

สาเหตุ ควบคุมภายในที่มีอยู่เดิม 
(Existing Control) 

แผนบริหารความเสี่ยง 
(Mitigation Plan) 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ตัวช้ีวัด ผู้รับผิดชอบ 

อิเล็กทรอนิกส์ โดยผลติสื่อ
วิดีโอ/อินโฟกราฟิกสำหรับ
สอนการใช้งานระบบ 

2.มสีื่อประชาสัมพันธ์
แนวทางการยื่นขอรับ
สนับสนุนโครงการฯ 
ผ่านระบบ
อิเล็กทรอนิกส ์

O7 : โครงการที่
หน่วยงานองค์กร
เครือข่ายขอรับเงิน
สนับสนุน ฯ ยังไม่มี
ความสอดคล้อง
สมบูรณ์หรือชัดเจน
ในตัวโครงการ
เพียงพอ 

ข้อมูลเนื้อหาโครงการที่เสนอขอรบั
เงินจากกองทุนฯ ยังไม่มีความ
สอดคล้องสมบูรณ์หรือมีความ
ชัดเจนในตัวโครงการเพียงพอ  
 

- 1.การประชุมเชิงปฏิบตัิการ
สร้างเสริมความเขม้แข็งของ
ภาคีเครือข่าย 
2.เพิ่มจำนวนเจ้าหน้าที่ใน
การตรวจสอบข้อมลู
โครงการฯ 

ต.ค. ๖๖ - มี.ค. ๖๗ 
 
 

ต.ค. ๖๖ – ก.ย. ๖๗ 
 

๑.กลุ่มเป้าหมายร้อยละ 
๖๐ เสนอโครงการขอรบั
การสนบัสนุน
งบประมาณกองทุนฯ  
๒. ร้อยละความตระหนัก
เรื่องการส่งเสรมิความเท่า
เทียมระหว่างเพศ 
ในสังคม  
(ร้อยละ ๗๕) 
3. ๒๐ หน่วยงาน/โครงการ
ได้รบัการสนับสนุน
งบประมาณ 
4.เพิ่มจำนวนเจ้าหนา้ที่
ในการตรวจสอบข้อมูล
โครงการ เป็นจำนวน 5 
คน 
 
 

กทพ. 



 

๙๙ คู่มือบริหารความเสี่ยง ปีงบประมาณ 2567 กองทุนส่งเสริมความเท่าเทียมระหว่างเพศ  

รายการความ
เสี่ยง 

สาเหตุ ควบคุมภายในที่มีอยู่เดิม 
(Existing Control) 

แผนบริหารความเสี่ยง 
(Mitigation Plan) 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ตัวช้ีวัด ผู้รับผิดชอบ 

O8 : การโจมตีและ
ถูกโจรกรรมระบบ
สารสนเทศของ
กองทุนฯ จากภัย
คุกคามทางไซเบอร์ 
ทำให้เกิดผลกระทบ
ต่อการให้บริการ
และผูม้ีส่วนไดส้่วน
เสีย 

รูปแบบการโจมตีและการโจรกรรม
ระบบสารสนเทศเพิ่มขึ้นและมคีวาม
ซับซ้อนมากข้ึน 

- การดูแล รักษา/ปรับปรุง
ระบบสารสนเทศเพื่อ
คุ้มครองและป้องกันการ
เลือกปฏิบตัิโดยไมเ่ป็นธรรม
ระหว่างเพศ 
(จ้าง Outsource ดูแล 
รักษา/ปรับปรุงเว็บไซต์และ
ระบบขอรับเงินสนับสนุน
จากกองทุนฯ ) 
 

ต.ค. ๖๖ – ก.ย. ๖๗ 
 

ระดับความ 
สำเร็จของการใช้งาน
ระบบสารสนเทศเพื่อ
คุ้มครองและป้องกันการ
เลือกปฏบิัติโดยไมเ่ป็น
ธรรมระหว่างเพศ 
(เว็บไซต์และระบบขอรบั
เงินสนับสนุน 
จากกองทุนฯ) 

กทพ. 

  



 

๑๐๐ คู่มือบริหารความเสี่ยง ปีงบประมาณ 2567 กองทุนส่งเสริมความเท่าเทียมระหว่างเพศ  

 

ตารางการควบคุมภายในกองทุนส่งเสริมความเท่าเทียมระหว่างเพศ ประจำปี 2567 (สำหรับระยะเวลาดำเนินการสิ้นสุด 30 กันยายน พ.ศ.2567) 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตัง้
หน่วยงานรัฐหรือภารกิจตาม

แผนการดำเนินการหรือภารกิจ
อื่น ๆ ที่สำคัญของหน่วยงาน

รัฐ/วัตถุประสงค ์

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู่ 
การประเมินผล

การควบคุม
ภายใน 

ความเสี่ยงที่มีอยู่ 
การปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ/
กำหนดเสร็จ 

กระบวนงาน : การจ่ายเงินช่วยเหลือ ชดเชยเยียวยาแก่ผู้ถูกเลือกปฏิบัติด้วยเหตุแห่งเพศ 
วัตถุประสงค์ : ผู้เสียหายตามพระราชบัญญัติความเท่าเทียมระหว่างเพศ พ.ศ. 2558 ได้รับการช่วยเหลือ ชดเชยและเยียวยา 
ขั้นตอนการดำเนินงาน 
ขั้นตอนที่ 1 ผู้เสียหายยื่น
ขอรับเงินชดเชยเยียวยาฯ 
วัตถุประสงค์ : เพ่ือให้
ผู้เสียหายสามารถยื่น/แจ้ง
ความประสงค์ขอรับเงิน
เยียวยาตามพระราชบัญญัติ
ความเท่าเทียมระหว่างเพศ 
พ.ศ. 2558 

ผู้เสียหายยังคงไม่สามารถ
ยื่น/แจ้งความประสงค์
ขอรับเงินเยียวยาตาม
พระราชบัญญัติความ 
เท่าเทียมระหว่างเพศ พ.ศ.
2558 เนื่องจาก 
1.ยังไม่มีผู้เสียหายจาก
การถูกเลือกปฏิบัติด้วย
เหตุแห่งเพศ ยื่นคำร้อง
ขอรับเงินช่วยเหลือ
เยียวยา 
2.ผู้เสียหายอาจจะยังไม่
ทราบถึงเรื่องสิทธิ
ประโยชน์ของผู้เสียหาย
จากการเลือกปฏิบัติโดยไม่
เป็นธรรมระหว่างเพศ ตาม

1.เผยแพร่ประชาสัมพันธ์ 
เรื่องสิทธิประโยชน์ของผู้เสียหายจากการ
เลือกปฏิบัติโดยไม่เป็นธรรมระหว่างเพศ 
ตามพระราชบัญญัติความเท่าเทียม
ระหว่างเพศ พ.ศ. 2558 
2.รวบรวมข้อมูลเพื่อพิจารณาสาเหตุที่ทำ
ให้ผู้เสียหายที่ยื่นคำร้อง ไม่ประสงค์ขอรับ
ความช่วยเหลือ ชดเชยและเยียวยาใน
รูปแบบตัวเงิน 

เหมาะสมแต่
ไม่เพียงพอ 

ผู้ถูกเลือกปฏิบัติ
ด้วยเหตุแห่ง
เพศยื่นขอ
คุ้มครอง
ช่วยเหลือ ตาม 
พรบ.ความเท่า
เทียมระหว่าง
เพศ แต่ไม่
ประสงค์ยื่นขอ
เงินชดเชย
เยียวยา 
 

 

จัดจ้างผลิตสื่อ
เผยแพร่และ
ประชาสัมพันธ์ 
การคุ้มครอง
ป้องกันการถูก
เลือกปฏิบัติด้วย
เหตุแห่งเพศ 
(ประเภทคลิป 
โบรชัวร์และโรล
อัพ) 

กทพ./
กันยายน 
2567 

 



 

๑๐๑ คู่มือบริหารความเสี่ยง ปีงบประมาณ 2567 กองทุนส่งเสริมความเท่าเทียมระหว่างเพศ  

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตัง้
หน่วยงานรัฐหรือภารกิจตาม

แผนการดำเนินการหรือภารกิจ
อื่น ๆ ที่สำคัญของหน่วยงาน

รัฐ/วัตถุประสงค ์

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู่ 
การประเมินผล

การควบคุม
ภายใน 

ความเสี่ยงที่มีอยู่ 
การปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ/
กำหนดเสร็จ 

พระราชบัญญัติความเท่า
เทียมระหว่างเพศ พ.ศ.
2558 

ขั้นตอนที่ 2  ตรวจสอบ
ความถูกต้องครบถ้วนของ
เอกสาร 
วัตถุประสงค์ : เพ่ือให้
เอกสารมีความถูกต้องและ
ครบถ้วนตามแบบ ทพ.03 

เอกสารไม่ถูกต้องและ
ครบถ้วนตามแบบ ทพ.03 

เจ้าหน้าที่ประสานไปยังผู้เสียหายเพื่อขอ
เอกสารเพ่ิมเติม 

เหมาะสม
เพียงพอ 

- -  

ขั้นตอนที่ 3  ประชุม
คณะกรรมการบริหารกองทุน
ฯ 
วัตถุประสงค์ : เพ่ือพิจารณา
อนุมัติการจ่ายเงินชดเชย 
เยียวยาฯ ตามระยะเวลาที่
กำหนด 
 
 

การพิจารณาอนุมัติการ
จ่ายเงินชดเชย เยียวยาฯ 
ล่าช้ากว่าระยะเวลาที่
กำหนด 

คณะกรรมการบริหารกองทุนฯ มีการ
กำหนดวันประชุม ในปีงบประมาณ 
2566 ซึ่งสามารถจัดประชุมได้ตามความ
จำเป็นเร่งด่วน 

เหมาะสม
เพียงพอ 

- -  

ขั้นตอนที่ 4 แจ้งผลการพิจารณา
ไปยังผู้เสียหายทราบ 
วัตถุประสงค์ : เพื่อให้ผู้เสียหาย
รับทราบผลการพิจารณาตาม
ระยะเวลาที่กำหนด 

ผู้เสยีหายรับทราบผลการ
พิจารณาล่าช้ากว่าระยะเวลาที่
กำหนด 

เจ้าหน้าท่ีแจ้งผลการพิจารณาแก่ผูเ้สียหายทราบ
โดยประสานผ่านทางโทรศัพท์ หนังสือราชการ 
และจดหมายอเิล็กทรอนิกส ์

เหมาะสม
เพียงพอ 

- - - 



 

๑๐๒ คู่มือบริหารความเสี่ยง ปีงบประมาณ 2567 กองทุนส่งเสริมความเท่าเทียมระหว่างเพศ  

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตัง้
หน่วยงานรัฐหรือภารกิจตาม

แผนการดำเนินการหรือภารกิจ
อื่น ๆ ที่สำคัญของหน่วยงาน

รัฐ/วัตถุประสงค ์

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู่ 
การประเมินผล

การควบคุม
ภายใน 

ความเสี่ยงที่มีอยู่ 
การปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ/
กำหนดเสร็จ 

ขั้นตอนที่ 5 ขออนุมัติเบิกจ่ายเงิน
ต่ออธิบดีและดำเนินการเบิก
จ่ายเงิน ในระบบ GFMIS 
วัตถุประสงค์ : เพื่อให้อธิบดี
อนุมัติเบิกจ่ายเงิน และ
กรมบัญชีกลางโอนเงินเข้าบัญชี
กองทุนฯ ตามระเบียบและ
ระยะเวลาที่กำหนด 

การอนุมัติเบิกจ่ายเงิน และ
กรมบัญชีกลางโอนเงินเข้า
บัญชีกองทุนฯ ไม่เป็นไปตาม
ระเบียบ และล่าช้าระยะเวลา
ที่กำหนด 

เจ้าหน้าท่ีสามารถขออนุมตัิเบิกเงินในระบบ 
GFMIS และจ่ายเงินผ่านระบบ KTB 
 

เหมาะสม
เพียงพอ 

- - - 

ขั้นตอนที่ 6 ผู้เสียหายรับเงินโอน
เข้าบัญชีธนาคาร 

วัตถุประสงค์ :  เพื่อให้ผู้เสียหาย
ได้รับเงินโอนเข้าบัญชีธนาคาร
ครบถ้วนและถูกต้องตามที่
ระเบียบกำหนด 

ผู้เสียหายได้รับเงินโอนเข้า
บัญชีธนาคารไม่ครบถ้วน 
และถูกต้องตามท่ีระเบียบ
กำหนด 

เจ้าหน้าที่ดำเนินการโอนเงินผ่านระบบ 
KTB Corporate Online และสามารถเช็คข้อมูล
การโอนเงินได้ 

เหมาะสม
เพียงพอ 

- - - 



 

๑๐๓ คู่มือบริหารความเสี่ยง ปีงบประมาณ 2567 กองทุนส่งเสริมความเท่าเทียมระหว่างเพศ  

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตัง้
หน่วยงานรัฐหรือภารกิจตาม

แผนการดำเนินการหรือภารกิจ
อื่น ๆ ที่สำคัญของหน่วยงาน

รัฐ/วัตถุประสงค ์

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู่ 
การประเมินผล

การควบคุม
ภายใน 

ความเสี่ยงที่มีอยู่ 
การปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ/
กำหนดเสร็จ 

กระบวนงาน : การสนับสนุนโครงการและกิจกรรมเพ่ือส่งเสริมความเท่าเทียมระหว่างเพศ 
วัตถุประสงค์ : เพ่ือสนับสนุนเงินงบประมาณใหแก มูลนิธิ สมาคม ชมรม องคกร หนวยงานภาครัฐ ภาคเอกชน เพ่ือดำเนินโครงการ/กิจกรรมใหเกิดการคุ้มครองปองกันมิให 
มีการเลือกปฏิบัติ โดยไม่ธรรมธรรมระหวางเพศ 

ขั้นตอนการดำเนินงาน 
ขั้นตอนที่ ๑ ประชาสัมพันธ์
การเข้าถึงกองทุนฯ และ
เปิดรับโครงการที่ขอรับการ
สนับสนุนเงิน 
วัตถุประสงค์ : เพื่อให้
หน่วยงานองค์กรเครือข่าย
ได้รับทราบข้อมูล/หลักเกณฑ์
การขอรับเงินสนับสนุนได้
อย่างถูกต้องและทั่วถึง 

1.การประชาสัมพันธ์สร้าง
การรับรู้และความเข้าใจใน
วัตถุประสงค์ของกองทุนฯ 
ต่อสังคมไม่เพียงพอ 
2. หน่วยงานองค์กร
เครือข่ายยังไม่ทราบ
ข้อมูล/หลักเกณฑ์และ
วิธีการขอรับเงินสนับสนุน 
3. หน่วยงานองค์กร
เครือข่ายยังไม่ทราบ
ขั้นตอนการยื่นขอ
สนับสนุนโครงการฯ ผ่าน
ระบบอิเล็กทรอนิกส์ 

1.จัดส่งเล่มคู่มือขอรับเงินสนับสนุน
โครงการจากกองทุนส่งเสริมความเท่า
เทียมระหว่างเพศฉบับปรับปรุง 2565 
ไปยังหน่วยงาน/องค์กร พร้อมขอความ
ร่วมมือ หน่วยงาน/องค์กร ประชาสัมพันธ์
ให้หน่วยงานในสังกัดทราบ 
2.การอบรมการใช้ระบบขอรับเงิน
สนับสนุนโครงการและติดตามประเมินผล 
แบบอิเล็กทรอนิกส์ 
3.จัดประกวดสื่อเพ่ือเผยแพร่และ
ประชาสัมพันธ์เรื่องความเท่าเทียม
ระหว่างเพศ 
4.เปิดใช้งานระบบขอรับเงินสนับสนุน
โครงการ
http://project.gepf.dwf.go.th/Accou
nt/Login 
 

เหมาะสมแต่
ไม่เพียงพอ 

1.หน่วยงาน
องค์กรเครือข่าย 
รับทราบข้อมูล/
หลักเกณฑ์การ
ขอรับเงิน
สนับสนุน 
ยังไม่ทั่วถึง
เท่าท่ีควร 
2.หน่วยงาน/
องค์กร ยื่น
ขอรับเงิน
สนับสนุน
โครงการจาก
กองทุนฯ และ
ยื่นขอผ่านระบบ
อิเล็กทรอนิกส์
ยังมีจำนวนน้อย 

1.จัดประชุมเชิง
ปฏิบัติการสร้าง
เสริมความ
เข้มแข็งของ
ภาคีเครือข่าย 
เพ่ือ
ประชาสัมพันธ์
กองทุนฯ 
ความรู้เรื่อง
ความเท่าเทียม
ระหว่างเพศ 
และเพ่ิม
ศักยภาพการ
เขียนโครงการ
ให้แก่
หน่วยงาน/
องค์กร ต่าง ๆ  

กทพ./
กันยายน 
๒๕๖7 

 

http://project.gepf.dwf.go.th/Account/Login
http://project.gepf.dwf.go.th/Account/Login


 

๑๐๔ คู่มือบริหารความเสี่ยง ปีงบประมาณ 2567 กองทุนส่งเสริมความเท่าเทียมระหว่างเพศ  

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตัง้
หน่วยงานรัฐหรือภารกิจตาม

แผนการดำเนินการหรือภารกิจ
อื่น ๆ ที่สำคัญของหน่วยงาน

รัฐ/วัตถุประสงค ์

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู่ 
การประเมินผล

การควบคุม
ภายใน 

ความเสี่ยงที่มีอยู่ 
การปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ/
กำหนดเสร็จ 

2.เผยแพร่
ประชาสัมพันธ์
แนวทางการยื่น
ขอสนับสนุน
โครงการฯ ผ่าน
ระบบ
อิเล็กทรอนิกส์ 
โดยผลิตสื่อ
วิดีโอ/อินโฟ
กราฟิกสำหรับ
สอนการใช้งาน
ระบบ 

ขั้นตอนที่ ๒ การตรวจสอบ
และวิเคราะห์โครงการ
เบื้องต้น 
วัตถุประสงค์ : เพ่ือให้เป็นไป
ตามวัตถุประสงค์ของกองทุน
ฯ 

โครงการที่หน่วยงาน
องค์กรเครือข่ายขอรับเงิน
สนับสนุน ฯ ยังไม่เป็นไป
ตามวัตถุประสงค์ของ
กองทุนฯ 

1.จัดทำแนวทางการเขียนโครงการตาม
หลักเกณฑ์กองทุนฯ เพ่ือเพ่ิมศักยภาพการ
เขียนโครงการให้แก่หน่วยงาน/องค์กรต่าง 
ๆ  
2.พัฒนา/ปรับปรุง เว็บไซต์กองทุน
ส่งเสริมความเท่าเทียมระหว่างเพศ และ
ระบบขอรับเงินสนับสนุนโครงการและ
ติดตามประเมินผลออนไลน์ 

เหมาะสมแต่
ไม่เพียงพอ 

1.โครงการที่
หน่วยงาน
องค์กรเครือข่าย
ขอรับเงิน
สนับสนุน ฯ ยัง
ไม่มีความ
สอดคล้อง
สมบูรณ์หรือ
ชัดเจนในตัว

1.เพ่ิมจำนวน
เจ้าหน้าที่ในการ
ตรวจสอบข้อมูล
โครงการฯ  
2.ให้
บริษัทเอกชน
เข้ามา ดูแลเรื่อง
ความปลอดภัย 
พัฒนา/ปรับปรุง  
ระบบขอรับเงิน

กทพ./
กันยายน 
2567 

 



 

๑๐๕ คู่มือบริหารความเสี่ยง ปีงบประมาณ 2567 กองทุนส่งเสริมความเท่าเทียมระหว่างเพศ  

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตัง้
หน่วยงานรัฐหรือภารกิจตาม

แผนการดำเนินการหรือภารกิจ
อื่น ๆ ที่สำคัญของหน่วยงาน

รัฐ/วัตถุประสงค ์

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู่ 
การประเมินผล

การควบคุม
ภายใน 

ความเสี่ยงที่มีอยู่ 
การปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ/
กำหนดเสร็จ 

โครงการ
เพียงพอ 
 
2.ปัญหาระบบ
สารสนเทศของ
ระบบขอรับเงิน
สนับสนุน
โครงการจาก
กองทุนส่งเสริม
ความเท่าเทียม
ระหว่างเพศ 
(การถูกโจมตี
ทางเว็บไซต์และ
ยังพบข้อจำกัด
ในการสื่อสาร/
ให้คำแนะนำ
ผ่านระบบฯ) 
 

สนับสนุน
โครงการจาก
กองทุนฯ  
 

ขั้นตอนที่ 3 การพิจารณา
กลั่นกรอง โครงการ และการ
พิจารณาอนุมัติโครงการ 

พิจารณา กลั่นกรอง อนุมัติ การ
สนับสนุนงบประมาณแก่
โครงการ ไม่เป็นไปตาม
ระเบียบและหลักเกณฑ์ 

คณะอนุกรรมการและ 
ฝ่ายเลขานุการ 

เหมาะสม
เพียงพอ 

- - - 



 

๑๐๖ คู่มือบริหารความเสี่ยง ปีงบประมาณ 2567 กองทุนส่งเสริมความเท่าเทียมระหว่างเพศ  

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตัง้
หน่วยงานรัฐหรือภารกิจตาม

แผนการดำเนินการหรือภารกิจ
อื่น ๆ ที่สำคัญของหน่วยงาน

รัฐ/วัตถุประสงค ์

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู่ 
การประเมินผล

การควบคุม
ภายใน 

ความเสี่ยงที่มีอยู่ 
การปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ/
กำหนดเสร็จ 

วัตถุประสงค์ : เพ่ือพิจารณา 
กลั่นกรอง อนุมัติ การ
สนับสนุนงบประมาณแก่
โครงการ ที่เป็นไปตาม
ระเบียบและหลักเกณฑ์ 

ศึกษาทำความเข้าใจระเบียบและ
หลักเกณฑ์ และพิจารณากลั่นกรองให้
เป็นไปตามระเบียบและหลักเกณฑ์ต่าง ๆ 

ขั้นตอนที่ 4 แจ้งผลการ
พิจารณา  
ขออนุมัติเบิกจ่ายเงิน และ
จ่ายเงิน 
ผ่านระบบ KTB ให้ผู้ขอรับเงิน
สนับสนุนโครงการที่ผ่านการ 
 

การแจ้งผลการพิจารณา
และจ่ายเงิน 
ให้หน่วยงาน/องค์กรไป
ดำเนินโครงการล่าช้ากว่า
กำหนด 

ส่งแนวทาง/คู่มือ/รายละเอียดขั้นตอน 
พร้อมทั้งขอความร่วมมือให้เจ้าหน้าที่ที่
รับผิดชอบจัดทำรายละเอียดขั้นตอนการ
ปฏิบัติงานที่ชัดเจนเพื่อประโยชน์ในการ
ปฏิบัติงานให้มี 
ประสิทธิภาพมากข้ึน 

เหมาะสม
เพียงพอ 

- - - 



 

๑๐๗ คู่มือบริหารความเสี่ยง ปีงบประมาณ 2567 กองทุนส่งเสริมความเท่าเทียมระหว่างเพศ  

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตัง้
หน่วยงานรัฐหรือภารกิจตาม

แผนการดำเนินการหรือภารกิจ
อื่น ๆ ที่สำคัญของหน่วยงาน

รัฐ/วัตถุประสงค ์

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู่ 
การประเมินผล

การควบคุม
ภายใน 

ความเสี่ยงที่มีอยู่ 
การปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ/
กำหนดเสร็จ 

ขั้นตอนที่ 5 การติดตามและ
ประเมินผลโครงการ                   
วัตถุประสงค์ : เพ่ือให้ทราบ
ว่าผลการดำเนินโครงการ
เป็นไปตามวัตถุประสงค์และ
เป้าหมายตามที่กำหนดไว้
หรือไม่ 

งบประมาณไม่เพียงพอ
สำหรับการลงพื้นที่ติดตาม
และประเมินผลการดำเนิน
โครงการ 

มีการปรับรูปแบบการติดตามประเมินผล  
1.กำหนดให้ลงพื้นที่สังเกตการณ์เฉพาะ
โครงการที่ได้รับสนับสนุนงบประมาณ 
จำนวน ๑๕๐,๐๐๐ บาท ขึ้นไป 
2.กำหนดให้มีผู้แทนคณะอนุกรรมการฯ 
ลงพื้นที่ติดตามและประเมินผลโครงการใน
แต่ละครั้ง  
ไม่เกิน ๓ คน ประกอบด้วย อนุกรรมการ
ที่เป็นผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน ๒ คน และ
ฝ่ายเลขานุการฯ จำนวน ๑ คน 
3.โครงการที่มีขนาดเล็ก 
และขนาดกลาง ให้มีการใช้แบบสัมภาษณ์
เป็นเครื่องมือในการติดตามร่วมกับ 
การรายงานผลตามแบบ กทพ. ๐๓ 
4.การถ่ายทอดสดออนไลน์ ให้ดำเนินการ
เฉพาะโครงการได้รับความยินยอมจากผู้
ได้รับเงินสนับสนุนและกลุ่มเป้าหมาย 

เหมาะสม
เพียงพอ 

- - - 

ขั้นตอนที่ ๖ การส่งรายงาน
ผลการดำเนินงานและเอกสาร
หลักฐานการใช้จ่ายเงิน 

การจัดเก็บเอกสาร
หลักฐานการใช้จ่ายเงินไม่

จัดทำเอกสารคู่มือการส่งรายงานผลการ
ดำเนินงานและเอกสารหลักฐานการใช้

เหมาะสม
เพียงพอ 

- - - 



 

๑๐๘ คู่มือบริหารความเสี่ยง ปีงบประมาณ 2567 กองทุนส่งเสริมความเท่าเทียมระหว่างเพศ  

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตัง้
หน่วยงานรัฐหรือภารกิจตาม

แผนการดำเนินการหรือภารกิจ
อื่น ๆ ที่สำคัญของหน่วยงาน

รัฐ/วัตถุประสงค ์

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู่ 
การประเมินผล

การควบคุม
ภายใน 

ความเสี่ยงที่มีอยู่ 
การปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ/
กำหนดเสร็จ 

วัตถุประสงค์ : เพ่ือให้เป็นไป
ตามสัญญารับเงินสนับสนุน 
และเก็บเอกสารหลักฐานการ
ใช้จ่ายเงินให้สำนักงานการ
ตรวจเงินแผ่นดินตรวจสอบ 

ครบถ้วนตามรายการที่
ปรากฏในสัญญารับเงิน 

จ่ายเงินให้แก่หน่วยงานผู้ขอรับเงิน
สนับสนุนรวมถึงประสานงานอย่างใกล้ชิด 



 

109 คู่มือบริหารความเสี่ยง ปีงบประมาณ 2567 กองทุนส่งเสริมความเท่าเทียมระหว่างเพศ  
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